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2. Algemene inleiding:

Hierbij treft u het door het bevoegd gezag van onze school vastgestelde schoolplan aan, geldend voor de periode 2011-2012 t/m 2014-2015

2.1. Doel en functie van het schoolplan

Bij het maken van het schoolplan streven wij naar een instrument dat aan de ene kant duidelijkheid verschaft over de visie, regels en afspraken die wij op onze school hanteren en aan de andere kant aangeeft waar onze verbeterpunten voor de komende vier jaar liggen.

2.2. Procedure

Dit schoolplan kwam tot stand door een gezamenlijke inspanning van het bovenschools directieoverleg, directie, management, zorgteam en team van de school en het schoolbestuur. 

De schooldirectie heeft de aangeleverde structuur en de suggesties voor inhoud gebaseerd op een analyse van een inschatting van de omgevingsfactoren die inwerken op de school en de sterke en minder sterke punten van de school. 

Bij het opstellen van het schoolplan hebben wij ons bovendien laten leiden door de ‘kwaliteitswet’ en de Wet OnderwijsToezicht (WOT en de WPO (Wet Primair Onderwijs). 

Belangrijke vragen bij het opstellen  waren: 

· Waar willen we met onze school naar toe: wat is onze visie?

· Welke accenten leggen we daarin? 

· Welke sterke en zwakke punten zien we; welke kansen en bedreigingen liggen er?

· Welke doelen stellen we ons daarvoor?

· Wat betekent dat voor het personeel, gelet op hun competenties? 

· Hoe gaan we te werk om de gestelde doelen te bereiken?

· Hoe toetsen we dat we het bereikt hebben?

2.3. Verwijzingen naar bestaande plannen

In dit schoolplan wordt in bepaalde hoofdstukken verwezen naar (nog te ontwikkelen ) plannen op stichtingsniveau. Als hoofddocument is het visiedocument ‘Ontwerp nieuwe organisatie’ als richtinggever gebruikt.

2.4. Status van het plan

Het schoolplan is intern een instrument in het kader van onze eigen schoolontwikkeling en extern (bevoegd gezag, inspectie) een verantwoordingsdocument.

2.5. Evaluatie en bijstelling van het plan

Wij realiseren ons dat wij met deze versie van het schoolplan nog niet het meest ideale document hebben. Aan de op‑ en aanmerkingen van alle betrokkenen hechten wij veel waarde. Wij zullen deze kritische bijdragen meenemen in onze evaluatie van het schoolplan, welke gepland staat in het schooljaar 2014-2015 en gebruikt zal worden als aanloop naar de volgende versie.

3. Schoolbeschrijving

3.1. Typering van de school

Rooms katholieke basisschool Achterberg  is, na invoering van de wet op het basisonderwijs in 1985, ontstaan door  fusie tussen de Aloysiusschool, de St. Josephschool en de rooms katholieke kleuterschool. Bevoegd gezag van Achterberg is de stichting Primondo, dat tevens rooms katholieke basisschool St. Jan  bestuurt. Tijdens het schrijven van dit plan is Primondo bezig met een fusietraject met stichting SKOD, bevoegd gezag van 4 rooms katholieke basisscholen in Dongen, het streven is op 1 augustus 2011 tot een daadwerkelijke fusie te komen.

Onze school is gelegen in de wijk Achterberg, een oude wijk aan de rand van Dongen.  In de periode 1992 tot nu is de wijk ‘Hoge Akker’ gebouwd, de meeste van onze leerlingen wonen daar. Naast deze twee wijken, maakt ook het buitengebied tussen Dongen en Tilburg deel uit van ons voedingsgebied. 

De school is gevestigd in een pand uit 1954 dat bestaat uit twee verdiepingen. Het gebouw is sindsdien uitgebreid met een aantal lokalen en de laatste jaren gemoderniseerd. Naast het hoofdgebouw beschikt de school over twee semi-permanente gebouwen die ook aan het schoolplein liggen. Aan de voorkant van de school, aan de st. Josephstraat, ligt de Kelly van Zonzaal waar de lessen bewegingsonderwijs gegeven worden.

3.2. De schoolpopulatie

Door de ligging van de school, in de buurt van de wijk ‘Hoge Akker’ waar grotendeels  koopwoningen staan en nauwelijks sociale woningbouw is, bestaat de school voor een groot deel uit kinderen van autochtone hoger opgeleide ouders.   

In het schooljaar 2010-2011 waren er 19 leerlingen met leerlinggebonden financiering (LGF).

Nu ‘Hoge Akker’ de nieuwbouwfase achter zich heeft gelaten, is sinds 2009 het leerlingaantal aan het dalen. Prognoses laten zien dat er tot 1 oktober 2019 een daling van gemiddeld 4,1% per jaar te verwachten is.

3.3. SWOT-analyse

Al zijn er vanzelfsprekend meer zaken te noemen als het gaat om een SWOT-analyse, hebben we er voor gekozen de belangrijkste drie per onderdeel te beschrijven. De keuze komt voort uit de  grootste uitdaging waar we ons voor geplaatst zien: ondanks een dalend leerlingenaantal en de bezuinigingen passend onderwijs realiseren. 

3.3.1. 
Sterktes

Veel expertise

De afgelopen jaren is er veel geïnvesteerd in scholing, zowel op individueel als teamniveau. In combinatie met opgedane ervaring op verschillende gebieden  heeft dit er toe geleid dat er expertise op veel gebieden aanwezig is.
Gezond met betrekking tot financiën en huisvesting

Het schoolgebouw is in goede staat en kent geen achterstallig onderhoud. Ook financieel staat de school er gezond voor. Om er voor te zorgen dat de school, ondanks de bezuinigingen die al duidelijk voelbaar zijn,  ook in de toekomst gezond blijft, moeten er vaker dan in het verleden keuzes gemaakt worden.
Laagdrempelig voor ouders

In de ouderenquête van mei 2010 geeft 92% van de respondenten aan goed terecht te kunnen bij de leerkracht. 90% is ook van mening dat de leerkrachten open zijn in de gesprekken met ouders.
3.3.2. 
Zwaktes

Professionele houding beperkt

Er  is binnen de school weliswaar veel expertise aanwezig, helaas ontbreekt echter het consequent en gestructureerd delen van kennis, waardoor kennis veelal persoonsgebonden blijft. Ook andere zaken die bij een professionele houding horen, die noodzakelijk is om Passend Onderwijs onder deze omstandigheden het hoofd te kunnen bieden, ontbreken: 

Een te groot deel van het team is niet in staat zich zelfstandig aan afspraken te houden, het zelfsturend vermogen is dus beperkt. Hierbij gaat het afspraken op allerlei gebieden, bijvoorbeeld rondom het evalueren van groeps- en handelingsplannen, het evalueren van activiteiten,  afspraken in het kader van toezicht houden op het plein en het bewaren van de rust in de school, afspraken rondom administratie.

Op een professionele manier eerlijke (kritische) feedback geven en ontvangen, lijkt ook voor velen nog moeilijk. Veelal blijft feedback dan ook oppervlakkig of te positief. Indien er wel kritisch gereageerd wordt, is de gekozen toon niet altijd adequaat, of voelt de ontvanger zich aangevallen. Het zelfcorrigerend vermogen van het team kan hierdoor niet voldoende ontwikkeld worden. 
Er is een grote diversiteit in taakopvatting tussen medewerkers, dit zorgt voor onderlinge irritaties die vervolgens niet (altijd) uitgesproken worden. Met betrekking tot de professionaliteit van het team en individuele medewerkers moet dus nog een flinke slag gemaakt worden.

Verminderd beleidvoerend vermogen

In het verleden liep onze school steevast voorop bij nieuwe ontwikkelingen. Door een onrustige periode van een aantal jaren met daarin een aantal managementwisselingen is het beleidvoerend vermogen verminderd. Dit is ten koste gegaan van het tempo waarin nieuwe ontwikkelingen gevolgd werden. 

Ondanks bovenstaande zijn ook in de afgelopen jaren veel nieuwe initiatieven ontplooid, er leek echter sprake te zijn van ad hoc beleid. Doordat niet iedereen voor ogen had wat de doelstellingen waren, is niet alles geborgd of uitgevoerd zoals voorgenomen was.  Voorbeelden hiervan zijn het invoeren van Klankkast bij de kleuters, zelfstandig werken, hoekenwerk, verrijken en compacten, techniek.

Onduidelijk zorgbeleid en –structuur

Door het ontbreken van een consistent zorgbeleid is er onduidelijkheid over verdeling van taken en verantwoordelijkheden en te volgen procedures, ook een duidelijke ontwikkelingsrichting en formulering van onze (on)mogelijkheden ontbreekt. De praktische begeleiding van kinderen lijdt hier vooralsnog niet onder, maar deze onduidelijkheid zorgt voor druk op zorgfunctionarissen en  leraren en bedreigt dus de continuïteit, dit risico wordt groter naarmate passend onderwijs meer vorm gaat krijgen.

3.3.3. 
Kansen

Invoering functiemix

De invoering van de functiemix heeft er voor gezorgd dat we bewuster kijken naar wat we als school nodig hebben om te kunnen bereiken wat we willen. Stichting Primondo heeft gekozen voor een  flexibel systeem, zodat we  talenten van personeelsleden en de behoeftes van de school goed op elkaar af kunnen (blijven) stemmen. 
Ontwikkeling kindcentra

Stichting Primondo heeft haar visie op het ontwikkelen van kindcentra geformuleerd, ze wil een actieve rol hierin spelen. De samenwerking met partners zal mogelijkheden bieden ons aanbod te verrijken en verbreden. Daarnaast kunnen we beter aansluiten bij behoeftes van ouders, dit geeft ons een mogelijkheid ons te onderscheiden en de krimp enigszins af te remmen of te voorkomen.
Fusie 
De besturenfusie tussen Primondo en SKOD per  1 augustus 2011 zorgt er voor dat ondanks de krimp van het leerlingenaantal, personeelsleden niet direct voor verlies van hun baan hoeven te vrezen. Daarnaast geeft verdrievoudiging van het aantal scholen binnen hetzelfde bestuur meer mogelijkheden tot samenwerking en uitwisseling van expertise op alle niveaus. 

3.3.4. 
Bedreigingen

Afnemend leerlingenaantal

Krimp van het leerlingenaantal zorgt voor een lagere financiering. De afschrijvings- en huisvestingskosten zullen voorlopig echter niet verminderen, de financiële mogelijkheden zullen dus afnemen. Daarnaast zal deze daling zorgen voor gedwongen inkrimping van het personeelsbestand op schoolniveau, onzekerheid over mobiliteit zal onrust op de school veroorzaken.
Passend onderwijs

De invoering van passend onderwijs zien wij als een bedreiging doordat het een grote belasting is voor onze school en individuele medewerkers. Dit is temeer het geval doordat er door de bezuinigingen minder ambulante begeleiding beschikbaar is, het aantal rugzakjes drastisch zal verminderen en ook de middelen in de rugzak af zullen nemen. Tegelijkertijd zal de school meer opbrengstgericht moeten gaan werken, dus met minder middelen meer (diverse) zorg bieden. Dit vraagt nogal wat, terwijl we zien dat medewerkers nu al zwaar belast zijn.

Bezuinigingen Rijk en gemeente Dongen

Zowel het Rijk als de gemeente Dongen voeren bezuinigingen door waar wij als school mee geconfronteerd worden. Er wordt meer van ons verwacht (zie punt hierboven), maar dat moeten we doen met minder financiële middelen.  

3.4. Visie van de school

Achterberg wil met een professioneel en hecht team door het bieden van een veilige, uitdagende en inspirerende (leer)omgeving goed onderwijs verzorgen. Respect voor de eigenheid van iedereen binnen de school en de specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften van onze leerlingen zijn onze uitgangspunten.

Om de visie ‘handen en voeten’ te geven, hebben we geprobeerd de cursieve begrippen inhoud te geven. Hierbij gaat het om hoe we dit in de toekomst zien, streefbeelden dus.

3.5. Streefbeelden en doelen

Een professioneel team

Leraren op Achterberg zijn en blijven bekwaam om alle vakken te geven, inclusief bewegingsonderwijs.  Leraren voelen zich verantwoordelijk voor het up-to-date houden van de eigen kennis en vaardigheden in relatie tot de schoolontwikkeling. 

We willen dat specialisatie mogelijk is en dat we gebruik kunnen maken van elkaars talenten. Of vakleerkrachten wenselijk en/of realistisch zijn, zal onderzocht moeten worden.

Collegiale consultatie, kennisdeling en intervisie zijn ingebed in de gangbare manier van werken. 

Een hecht team

Als team tonen we betrokkenheid naar elkaar en zorgen we voor voldoende informele contactmomenten, we realiseren ons dat ook die belangrijk zijn. 

We voelen ons veilig genoeg bij elkaar om, naast positief commentaar, ook irritaties tijdig en eerlijk uit te spreken. Professioneel feedback geven en ontvangen is geen probleem en vanzelfsprekend.

Een veilige (leer)omgeving

Onze leerlingen voelen zich veilig op school en gewaardeerd om wie ze zijn. We benaderen kinderen schoolbreed op dezelfde wijze, vanuit een helder pedagogisch concept. Ter ondersteuning hiervan hanteren we een praktische methode sociaal-emotionele vaardigheden waarbij het omgaan met elkaar en goed communiceren centraal staan. Leraren zijn hierin geschoold en leven de uitgangspunten voor. 

Het belang van regels en afspraken als een veilig kader voor kinderen wordt door ons onderschreven, we zorgen voor voldoende toezicht op naleving daarvan en corrigeren daar waar nodig. 

Een uitdagende (leer)omgeving

Ongeacht het niveau worden kinderen uitgedaagd. We hebben voldoende, goede en moderne materialen om dit te realiseren, maken veel en adequaat gebruik van digitale leermiddelen en betrekken de actualiteit in onze lessen. 

De inrichting van de school is kindvriendelijk en aantrekkelijk. We voelen ons samen verantwoordelijk de school in die staat te krijgen en te houden.

Een inspirerende (leer)omgeving

Een inspirerende (leer)omgeving begint met een inspirerende leraar. Wij laten ons als team door elkaar inspireren, bijvoorbeeld door bij elkaar ‘in de keuken’ te kijken en het delen van ‘good practices’. Daarnaast halen we inspirerende externen de school binnen die ons helpen recente inzichten aan de praktijk te koppelen.

Wij geven enthousiast les en zoeken actief naar manieren om onze leerlingen ‘te raken’. Excursies, uitstapjes en gastlessen zijn hiervoor mogelijkheden, maar ook de aanwezigheid van uitdagende materialen en het aansluiten bij de interesses van onze leerlingen zijn hiervoor van belang. Het werken met workshops/ateliers, in een open leercentrum en/of ontdek- of experimenteerruimte zijn  opties die we graag willen onderzoeken.

Goed onderwijs

Wij stellen voor onszelf en onze leerlingen realistische, maar ambitieuze, doelen en werken planmatig aan het behalen van deze doelen. Onze leeropbrengsten zijn op of boven de landelijke normen die gesteld zijn voor scholen met een vergelijkbare leerlingpopulatie. 

Ons onderwijs is zodanig georganiseerd dat we voldoende aandacht kunnen schenken aan groepen leerlingen met specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften. Om dit te realiseren staan we bewust stil bij ons klassenmanagement en bijpassende organisatievormen. Leraren zijn op de hoogte van de leerlijnen en zijn in staat op grond daarvan verantwoorde keuzes te maken in het aanbod. We bewaken de doorgaande lijn en sturen bij daar waar dat noodzakelijk is. 

Wij realiseren ons dat administratie noodzakelijk is, maar ook dat ons dat meer tijd kost dan ons lief is. Om tijd te besparen zullen we ons administratiesysteem dan ook zo optimaal mogelijk inzetten.

3.6. Onderwijskundig concept

We hebben gekozen voor het concept van ‘omgaan met verschillen’. Hierin  worden 7 kenmerken voor het handelen in de groep aangegeven:

Relatie: Leraren bevorderen dat kinderen zich veilig en aanvaard voelen door elkaar en door de leraar.

Competentie: Leraren versterken het zelfvertrouwen van alle leerlingen door positief waarderen en vertrouwen te hebben in de mogelijkheden van de kinderen.

Autonomie: Leraren bevorderen en stimuleren bij alle leerlingen zelfstandigheid en het nemen van verantwoordelijkheid door leerlingen te laten meedenken en meebeslissen en ze te stimuleren tot het nemen van initiatieven.

Onderwijsinhouden: Leraren brengen kinderen in contact met onderwijsinhouden, die stimuleren tot actief en betrokken leren en leerinhouden die betekenisvol en uitdagend zijn.

Didactische werkvormen



Leraren streven door middel van uiteenlopende didactische werkvormen, evaluatie en reflectie een actieve deelname aan het onderwijsleerproces na.

Klassenorganisatie: Leraren bevorderen dat leerlingen zowel alleen als met andere leerlingen zelfstandig, actief en met plezier en succes, spelen en leren

Reflectie: Leraren denken gezamenlijk en systematisch na over hun handelen.

3.7. Organisatie van de school

Het onderwijs wordt verzorgd door leraren die regelmatig van groep wisselen. In de kleutergroepen is een kleuterassistente aanwezig die voornamelijk ondersteuning geeft bij het werken in hoeken in de centrale ruimte.

Voor de leerlingenzorg zijn drie zorgfunctionarissen aangesteld, één specialist onderbouw, één specialist bovenbouw en één coördinator. Samen vormen zij het zorgteam.

Het management van de school bestaat uit een boven- en onderbouwcoördinator en een directeur.

Een dag per week is een administratief medewerkster aanwezig en vier ochtenden een ondersteunend medewerkster.

4. Vak- en vormingsgebieden

4.1. De onderwijskundige doelen vanuit de regelgeving

De onderwijskundige doelen zijn in de eerste plaats die doelen zoals omschreven in artikel 8 van de Wet op Primair Onderwijs.  De scholen geven hier echter ook een eigen invulling aan, zoals omschreven in hoofdstuk 3 van dit schoolplan.

De WPO noemt de volgende doelen:

1. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. 

2. Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en de verstandelijke ontwikkeling, en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden. 

3. Het onderwijs: 

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving; 

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie; 

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. 

4. Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling. 

5. De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra zorg behoeven en omtrent leerlingen die onderwijs volgen als bedoeld in artikel 165. 

6. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat: 

a. de leerlingen in beginsel binnen een tijdvak van 8 aaneensluitende schooljaren de school kunnen doorlopen; 

b. de leerlingen in 8 schooljaren ten minste 7520 uren onderwijs ontvangen, met dien verstande dat de leerlingen in de eerste 4 schooljaren ten minste 3520 uren onderwijs en in de laatste 4 schooljaren ten minste 3760 uren onderwijs ontvangen en aan de leerlingen in de laatste 6 schooljaren ten hoogste 7 weken van het schooljaar 4 dagen per week onderwijs wordt gegeven, die evenwichtig zijn verdeeld over het schooljaar, bij een schoolweek van in beginsel niet minder dan 5 dagen onderwijs; 

c. de onderwijsactiviteiten evenwichtig over de dag worden verdeeld, tenzij afwijking van deze verdeling van belang is in verband met activiteiten in het kader van het voorkomen en bestrijden van onderwijsachterstanden. 

7. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat leerlingen die in verband met ziekte thuis verblijven dan wel zijn opgenomen in een ziekenhuis, op adequate wijze voldoende onderwijs kunnen genieten. 

8. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de beheersing van de Nederlandse taal, waarin ook door middel van vroegschoolse educatie kan worden voorzien.

4.2. Gebruikte methodes

	groep
	methode
	jaar aanschaf
	voldoet aan kerndoelen
	beleidsvoornemens

	1-2
	Kleuterplein
	2008
	Ja
	Verv. 2018

	Nederlandse taal  (waaronder lezen en schrijven)

	4 t/m 8
	Taal actief
	2000
	Ja
	Verv. 2012

	4 t/m 8
	Taaljournaal
	2000
	Ja
	Verv. 2012

	3 (evt. groep 2)
	Veilig leren lezen
	2007
	Ja
	Verv. 2015

	4 t/m 8
	Estafette
	2010
	Ja
	Verv. 2018

	4 t/m 8
	Nieuwsbegrip 
	2010
	Ja
	Verv. 2018

	4 t/m 8
	Nieuwsbegrip XL
	2011
	Ja
	Verv. 2018

	1-2
	Schrijfdans + pennenstreken (voorbereidend schrijven)
	2001
	Ja
	Verv. 2012

	3
	Pennenstreken
	2010
	Ja 
	Verv. 2019

	4 t/m 8
	Zwart op wit
	2009
	Ja
	Verv. 2019

	Rekenen en wiskunde

	3 t/m 8
	Pluspunt
	2002
	Ja
	Verv. 2013

	Engelse taal

	7/8
	The team
	2006
	Ja
	Verv. 2016

	Wereldoriëntatie

	5 t/m 8
	De wereld dichtbij
	2002
	Ja
	Verv. 2012

	5 t/m 8
	Wijzer door de tijd
	2007
	Ja
	Verv. 2017

	5 t/m 8
	Wijzer door de natuur
	2005
	Ja
	Verv. 2015

	Verkeer

	1 t/m 8
	Wijzer door het verkeer
	2011
	Ja
	Verv. 2021

	Levensbeschouwing

	1 t/m 8
	Hemel en aarde
	2006
	Ja
	Jaarlijks nieuwe katernen

	Burgerschap

	7/8
	Verstand van Nederland
	2007
	Ja
	Verv. 2017

	Muziek

	1 t/m 8
	Muziek in de basisschool
	2001
	Ja
	Verv. 2014

	Tekenen en handvaardigheid

	1 t/m 8
	Uit de kunst
	2009
	Ja
	Verv. 2019

	Bewegingsonderwijs

	1 t/m 8
	Van Gelder spel-oefen lessen
	1998
	Ja
	Afhankelijk van stichtingsbrede ontwikkeling


4.3. Aanvullende materialen

	Groep
	Naam
	Omschrijving

	Nederlandse taal  (waaronder lezen en schrijven)

	3
	Veilig in Stapjes (Zwijsen)
	ondersteuning



	
	Leessleutel (Malmberg)
	

	
	Leesproblemen (Kees de Baar)
	

	
	ZLKLS-map van José Schraven
	

	3 t/m 8
	Speciale Leesbegeleiding (Luc Koning)
	ondersteuning

	
	Rem. programma’s (Zuid-Vallei) voor techn. lezen, begr. lezen en spelling
	

	
	Woordperceptieprogramma (GOAC)
	

	
	Echoput (GOAC)
	

	
	Leesbalans (Delubas)
	

	
	Zinsgericht lezen (Luc Koning)
	

	
	Spec. Spellingbegeleiding (Malmberg)
	

	
	Spelling in de Lift (Bekadidact)
	

	
	Zelfstandig spellen (Bekadidact)
	

	
	Schrijven op maat (deel 1 en 2)
	

	2 t/m 7
	Leeskrakers
	meer- en hoogbegaafden

	2 t/m 8
	Vooruit nieuw
	

	
	Vooruit oud
	

	3 t/m 8
	Taalmeesters
	

	
	Plustaak Taal
	

	
	Slimme Taal
	

	5 t/m 8
	Spelling, ‘n lachertje
	

	
	Taaldoktertje
	

	
	Spellingplezier
	

	
	Zinder
	

	
	Villa Alfabet
	

	1 t/m 8
	Ambrasoft
	Educatieve software

	
	Edurom

Begrijpend lezen – leesoefeningen en  flitswoorden – woordjes spellen – Taaltrainer – werkwoordspelling – ontleden – Engels - gr 1-2 vormen en letters – klanken en rijmen
	

	
	Flits3
	

	
	Clusteren
	

	
	Veilig leren Lezen
	

	
	Kikker in de kou
	

	
	Leesladder
	

	
	Nieuwsbegrip XL
	

	Rekenen en wiskunde

	3 t/m 8
	Maatwerk deel 1-2-3-4 (Malmberg)
	ondersteuning



	
	Rem. Rekenprogramma (Zuid-Vallei)
	

	1 t/m 8
	Tridio, ruimtelijk inzicht
	

	2
	De rekenhoek voor (slimme) kleuters
	meer- en hoogbegaafden

	3
	Elftal 1-2-3
	

	4
	Kien
	

	1 t/m 8
	Bolleboos R&W
	

	3 t/m 5
	Rekentijgers
	

	3 t/m 8
	Plustaak rekenen
	

	
	Rekenmeesters
	

	5 t/m 8
	Rekentoppers
	

	
	Kangeroe rekentoppers 
	

	
	Breinkrakers
	

	
	Rekenen een lachertje
	

	6 t/m 8
	Wisschriften, magische figuren
	

	
	Vooruit
	

	7-8
	Topklassers 
	

	1 t/m 8
	Bas telt mee
	Educatieve software

	
	Edurom: klokkijken – Breuken – Rekentrainer – gr. 1-2 tellen –
	

	
	Pluspunt
	

	
	Hoofdwerk
	

	
	Ambrasoft
	

	Kleuters/ruimtelijk

	1-2
	Ideeënboek, van beginnende geletterdheid tot lezen 
	meer- en hoogbegaafden

	
	Slimmerikken 1 en 2
	

	
	Akzente’s magneetspelletjes: Spring maar, Geolino, Rollino, Astrolino
	

	
	LoGeo
	

	
	map opdrachten uit DHH
	

	
	smartgames
	

	Wereldoriëntatie

	5 t/m 8
	Geschiedenispluizer en Dierenpluizer (structuren werkaanpak bij het maken van werkstukken)
	meer- en hoogbegaafden

	
	Topklassers Biologie en Natuurkunde
	

	6 t/m 8
	Projecten Klimaten, menselijk lichaam, VOC, W.O.II, Gouden Eeuw
	

	
	Projecten Leren onderzoeken en Leren leren
	

	1 t/m 8
	Topo Nederland
	Educatieve software

	
	Topo wereld
	

	
	Topo Europa
	

	
	De digitale atlas
	

	
	De wereld in je bol 
	

	
	Wijzer door het verkeer
	

	
	DVD Anne Frank
	

	
	Edurom: menselijk lichaam
	

	
	Verkeersproef
	

	
	Dode hoekproject (gr. 8)
	

	
	Lekker weertje
	


	Overige

	3 t/m 8
	Smartgames
	meer- en hoogbegaafden

	
	Spektro, werken met elektriciteit
	

	
	Zertz 
	

	
	Tantrix
	

	7-8
	Topklassers Duits
	

	1 t/m 8
	Schatkist
	Educatieve software

	
	Cito Eindtoets oefenen
	

	
	Clowns
	

	
	Bas gaat digitaal
	


4.4. Beleidsvoornemens 

4.4.1. Taal, lezen, schrijven (inclusief Engelse taal)

· De methode voor taalonderwijs zal in het schooljaar 2012-2013 vervangen worden. Extra aandacht voor woordenschat.

· Het dyslexieprotocol verder invoeren en borgen.

· Borgen van het werken met de leesmethode ‘Estafette nieuw’

· Borgen van het werken met de methode begrijpend lezen Nieuwsbegrip, invoeren Nieuwsbegrip XL in 2011-2012.

· De methode voorbereidend schrijven moet geëvalueerd en mogelijk vervangen worden in 2012.

· Aandacht voor het naleven van de planning m.b.t. de lessen Engelse taal. 

4.4.2. Rekenen en wiskunde

· De methode voor rekenen-wiskunde kan in het schooljaar 2014-2015 vervangen worden, dit is een jaar later dan aanvankelijk gepland was. Dit i.v.m. de invoering van een nieuwe taalmethode in 2012-2013.

4.4.3. Wereldoriëntatie, maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting

· De aardrijkskundemethode is verouderd en zal in het schooljaar 2012-2013 vervangen worden.

· De methode voor natuurkunde-biologie kan vervangen worden in het schooljaar 2014-2015.

· De huidige manier van werken m.b.t. de wereldoriënterende vakken zal in het schooljaar 2011-2012 geëvalueerd worden.

· In de periode 2011 t/m 2013 zal onderzocht worden of het wenselijk en mogelijk is te werken met een ochtend- en middagprogramma, waarbij wereldoriëntatie in de middag gegeven wordt.

4.4.4. Geestelijke stromingen 

· Er zijn geen beleidsvoornemens geformuleerd.

4.4.5. Expressie‑activiteiten

· In de periode 2011 t/m 2013 zal onderzocht worden of het wenselijk en mogelijk is te werken met een ochtend- en middagprogramma, waarbij de expressie-activiteiten in de middag plaats zullen vinden.

4.4.6. Muzikale vorming

· In 2013-2014 zal bekeken worden of de huidige methode vervangen moet worden.. 

4.4.7. Bevordering sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer

· In schooljaar 2011-2012 zal de Kanjermethode ingevoerd worden.

· Implementatie van de nieuwe verkeersmethode in het schooljaar 2011-2012

Brabants Verkeersveiligheidslabel

Onze school neemt sinds schooljaar 2003-2004 deel aan het project ‘Brabants Verkeersveiligheidslabel’ (BVL). Meer dan 600 andere basisscholen in onze provincie doen dat ook. Dat houdt in dat we ook verkeersonderwijs serieus nemen. 

In de praktijk betekent dit dat:

· we werken vanuit een jaarlijks activiteitenplan;

· alle kinderen les krijgen aan de hand van moderne materialen;

· we vooral aandacht besteden aan praktisch verkeersonderwijs, dat aansluit bij de leeftijd van de kinderen en hun rol in het verkeer als voetganger en fietser;

· we vooral gericht zijn op wat onze schoolomgeving en de schoolthuisroute van kinderen aan veilig verkeersgedrag vraagt;

· we ouders bij ons verkeersonderwijs betrekken en met hen samenwerken; daarom heeft onze school ook een verkeersouder, die samen met een directielid en een MR-lid verkeerswerkgroep van onze school vormt.
Onze groep werkt op haar beurt weer samen met de gemeente, de politie, vertegenwoordigers van Veilig  Verkeer Nederland en verkeerswerkgroepen van andere basisscholen in Dongen. 


4.4.8. Catechese

· Er zijn geen beleidsvoornemens geformuleerd

4.4.9. Bewegingsonderwijs

· In het schooljaar 2011-2012 zal deelgenomen worden aan een pilot van de gemeente Dongen m.b.t. de inzet van een combinatiefunctionaris. In het pilotjaar zal in de groepen 5 en 6 één van de gymlessen per week gezamenlijk gegeven worden door deze functionaris en de groepsleraar. Na het pilotjaar zal bekeken worden of deze opzet voor de groepen 3 t/m 8 ingevoerd zal worden.

4.5. ICT:

ICT neemt in ons onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van onze leerlingen kennis en vaardigheden op dit gebied, daarom leren we onze leerlingen planmatig om te gaan met ICT middelen. De leraren gebruiken ICT in hun lessen en borgen, dat de leerlingen aan de slag (kunnen) gaan met de computer(s), de ICT programma’s en de bijbehorende software.

We hebben de volgende ambities:

· De leraren maken optimaal gebruik van het digitale bord.

· De leerlingen kunnen werken met Word, Excel en PowerPoint (einde basisschool). 

· De leerlingen kunnen een werkstuk maken met een verzorgde lay-out.

· De leerlingen zijn vertrouwd met Internet.

· De leraren geven opdrachten die het gebruik van het Internet stimuleren.

· De leraren beschikken over voldoende ICT kennis en ICT vaardigheden. De leraren worden ondersteund door een ICT-coördinator op schoolniveau 

· De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede en moderne (werkende) hard- en software. 

Onderstaande verbeterpunten vloeien voort uit een enquête onder alle teamleden van Achterberg uitgevoerd door ‘Didactiek in Balans 2011’ in maart 2011:

· Handreikingen voor computerprogramma’s in de les.

· Ondersteuning bij gebruik van een elektronische leeromgeving voor het onderwijs.

· Deskundige ondersteuning bij gebruik van ICT in de lessen.

· Toetsen om voortgang van leerlingen met de computer te volgen.

· Ideeën en ervaringen uitwisselen met collega’s van de eigen en andere scholen tijdens bijeenkomsten of in virtuele communities.


Op het gebied van digitaal leermateriaal kunnen we ons verbeteren door gebruik van een bibliotheek met digitaal leermateriaal waaruit de leerkracht zelf de lessen kan samenstellen.

4.5.1. Beleidsvoornemens van Achterberg

· Leraren zijn competent in het werken met office-programma’s, educatieve software, Parnassys en het digibord. Ter ondersteuning zullen vanaf schooljaar 2011-2012 bovenschools workshops georganiseerd worden.
· Website wordt ingezet als communicatiemiddel en is up-to-date.
· Bewuste aandacht voor de keuze, het gebruik en inzet van software op ieder vakgebied.
De zorg voor de leerlingen

Voor een complete beschrijving van de wijze waarop wij de zorg voor onze leerlingen vormgeven, verwijzen wij naar ons zorgplan dat bij het schrijven van dit schoolplan nog in ontwikkeling is. Hieronder de beschrijving in algemene zin.

4.6. Het (huidige en gewenste) zorgprofiel van de school

In het schooljaar 2009-2010 hebben wij een keuze gemaakt uit een schoolprofiel (netwerkschool, smalle of brede zorgschool of inclusieve school) aan de hand van het spel Passend Onderwijs.  Achterberg heeft gekozen voor de brede zorgschool.

We zijn al aardig op weg richting brede zorgschool, maar we werken nog te weinig met ontwikkelings-perspectieven om kinderen met een sbo-verwijzing goed te kunnen begeleiden op onze school.

In het schooljaar 2011-2012 zal dit schoolprofiel vertaald worden naar een onderwijszorgprofiel voor de periode na 2012 als de wet Passend Onderwijs van kracht wordt. De resultaten van de studiedag ‘Kind op de Gang’ waar het gehele team in juni 2011 aan deelgenomen heeft, zullen hiervoor de basis zijn.

4.7. De organisatie van de leerlingenzorg in stappen

· We maken 2x per jaar een datamuur (januari en juni).

· Aan de hand van deze gegevens wordt er per vakgebied een groepsoverzicht gemaakt.

· Dan maken we een drie-deling (25%-50%-25%) op basis van de niveauwaarden.

· De leerdoelen worden bepaald en in een groepsplan vastgelegd.

· Voor leerlingen die niet gedijen, worden de onderwijsbehoeften beschreven.

· Binnen onze zorgstructuur kennen we 5 zorgniveaus:

· Zorgniveau 1 : de reguliere zorg (moet voldoende zijn voor 75 % van de leerlingen)

· Zorgniveau 2:  extra zorg van de leerkracht (voldoende voor 25 % van de leerlingen)

· Zorgniveau 3:  interne deskundigen (voldoende voor 10% van de leerlingen

· Zorgniveau 4:  externe deskundigen (voor 4 % van de leerlingen)

· Zorgniveau 5: speciale zorg (verwijzing SBO of OPP)

Op deze manier proberen we Opbrengstgericht werken te combineren met de uitgangspunten van de 1-Zorgroute. We zijn voor eenduidigheid, transparantie en afstemming en proberen zoveel mogelijk handelingsgericht te werk te gaan.

Op de volgende bladzijde is het stappenplan met bijbehorende zorgniveaus in schema opgenomen.

	STAP 1 : CITO-LOVS-toetsen afnemen en invoeren in Parnassys
	ZORGNIVEAU 1 (reguliere zorg)

Je moet je onderwijs afstemmen op je basisgroep en je streefdoel is dat je basisaanbod voldoende is voor 75% van je groep. (Cito A-B en hoge C-scores)
Parallelgroepen kunnen dus anders moeten afstemmen. Om goed af te kunnen stemmen is het daarom belangrijk om de leerlijnen in beeld te hebben (niet de methode enkel en alleen als richtlijn gebruiken).

	STAP 2 : Groepsoverzicht  maken
                 - vaardigheidsscores noteren
                 - niveauwaarden noteren
	1. indeling a.h.v. niveauwaarden    
    - 25% aanpak 1 (intensieve instructie)
    - 50% aanpak 2 (basisgroep) 
    - 25% aanpak 3 (uitdagingsgroep)                                                     

2. gedijen aangeven
     - ja (match onderwijsaanbod – onderwijsbehoeften)
     - nee (sprake van specifieke onderwijsbehoeften)
	

	STAP 3 : GROEPSPLAN maken 
                 - leerlingen clusteren
                 - doelen aangeven
	
	ZORGNIVEAU 2 (extra zorg leerkracht)
voldoende voor 25% van je groep
(Cito lage C-D-E scores)



	STAP 4 : Groepsbespreking (2x per jaar)
                  - didactisch gebied
                  - werkhouding / taakaanpak
                  - social-emotioneel gebied
	
	

	STAP 5 : Leerlingbespreking
                  -  intern (1x per maand) 
                     evalueren  (om de 6 weken)
                     in leerlingobservatie                                                                                                                                                                                              
	
	ZORGNIVEAU 3 (interne deskundigen)
voldoende voor 10% van je groep
( E-scores)

	STAP 6 : Leerlingbespreking
                 -  extern (8x per jaar)
                     HGPD-formulier invullen
	
	ZORGNIVEAU 4 (externe deskundigen)
voldoende voor 4% van je groep

	STAP 7 : AB-besprekingen (rugzaklln)
                  -  extern (1x per 6 weken)
	
	ZORGNIVEAU 5 (special zorg)
verwijzing naar S(B)O of OPP maken


4.8. Het leerlingvolgsysteem (LVS) en de gebruikte LVS-toetsen

	Vak- of vormingsgebied
	Naam toets
	Afname moment
	Groep

	Nederlandse taal
	Taal voor kleuters
	januari en juni
	1-2

	
	Woordenschat
	januari en juni
	3-7

	
	Woordenschat
	januari*
	8

	
	Luisteren
	januari en juni*
	3-8

	Technisch lezen
	AVI-nieuw
	januari en juni
	3-8

	
	DMT-N kaart 2
	januari en juni
	3-5

	
	DMT-N kaart 3
	januari en juni
	6-8

	Begrijpend lezen
	Begrijpend lezen
	januari en juni
	3-6

	
	Begrijpend Lezen
	januari
	7

	
	Begrijpend Lezen
	oktober en januari
	8

	Spelling
	SVS
	januari en juni
	3-8

	
	werkwoordspelling
	juni
	7

	
	werkwoordspelling
	oktober en januari
	8

	Rekenen
	Rekenen voor kleuters 
	januari en juni
	1-2 

	
	Rekenen en wiskunde 
	januari en juni
	3-8

	Entreetoets
	
	mei
	7

	Eindtoets
	
	
	8


* Het advies van de Cito-groep wordt gevolgd. Dit zijn de momenten die horen bij de vernieuwde toetsen die ingevoerd zullen worden zodra ze beschikbaar zijn. In 2011-2012 kan het afnamemoment nog afwijken. 

4.9. Beleidsvoornemens

· Implementatie van het werken met groepsplannen in het schooljaar 2011-2012.
Leraren maken twee maal per jaar een groepsplan met duidelijke doelen die ook geëvalueerd worden. Het plan wordt regelmatig bijgesteld.

· Naar aanleiding van de leerlingsvolgsysteemtoetsen worden in teamverband de resultaten zowel horizontaal als verticaal geëvalueerd a.d.h.v. een zgn. ‘datamuur’. Daar waar groepsnormen niet behaald zijn volgt een plan van aanpak. Implementatie in de periode 2011 t/m 2013.

· Gefaseerd implementeren van het registratiesysteem Kijk! Kleuters vanaf schooljaar 2011-2012.

· Implementatie leerlingvolgsysteem sociaal-emotionele ontwikkeling in schooljaar 2011-2012.

· Bepalen onderwijszorgprofiel in het kader van Passend Onderwijs in schooljaar 2011-2012.

· Het schoolspecifieke dyslexieprotocol verder invoeren en borgen.

· Verhogen van de competenties m.b.t. het begeleiden van kinderen met een non-verbale leerstoornis of adhd.

Kwaliteitsbeleid
Het kwaliteitsbeleid van onze stichting is nader uitgewerkt in het beleidsplan ‘Kwaliteitsbeleid stichting NN’. Dit is te lezen op de website van de stichting.

4.10. Begripsomschrijving

Kwaliteit is een ruim begrip.

Wij geven daar de volgende omschrijving aan:

· We leveren een “product”, dat aan binnen de gestelde, realistische en realiseerbare eisen en verwachtingen, moet voldoen.

Kwaliteit leveren komt tegemoet aan een antwoord op een vraag.

Die vraag kan vanuit verschillende invalshoeken gesteld worden: 

· Het toezichthoudend orgaan binnen  een stichting

· de school zelf  vanuit de visie bepaald door management en personeel

· de wetgever vanuit de wetgeving: overheid, inspectie

· de klanten, zijnde de maatschappij, de ouders en de scholen voor VO

· de leveranciers van diensten en producten, die de stichting en de school inhuurt

Het antwoord op de gestelde vragen levert een visie op en is vertaald in beleid. 

De weg daarnaar toe is vastgelegd in dit schoolplan en in het daaraan gekoppelde jaarplan en heeft verbanden met andere plannen en verslagen. 

Van belang is het daarbij om zowel de successen als de (nog) niet gerealiseerde acties te benoemen. 

4.11. Doel van kwaliteitsbeleid

Wat verstaan wij onder integrale kwaliteitszorg?

· Kwaliteit heeft betrekking op alle aspecten die de prestaties bevorderen.

· De capaciteiten om op de juiste manier te reageren op wat op je pad komt.

· Kwaliteitszorg is het bewaken van de te leveren en de geleverde kwaliteit. 

· Daarbij onderscheiden we:

1. Het koesteren van de goede prestaties

2. De tijd nemen om veranderingen te borgen, zodat we niet terugvallen

3. Voeling  houden met de omgeving om het onderwijs te verbeteren

De invoering van een integrale kwaliteitszorg is gelegen in een drietal aspecten:

· het moeten: het ministerie, vanuit WSNS, ouders en verzorgers, de ‘brede klant’ dus, vragen steeds meer kwalitatieve kenmerken. 

· het willen inspelen op veranderingen en verwachtingen van de maatschappij

Als verandering echt verbetering is willen wij gelet op de mogelijkheden ons inspannen om deze verbetering te bewerkstelligen.

· het kunnen (professionaliseren en de beschikbare middelen daarvoor): zowel gericht op schoolniveau als op individueel niveau (POP).
Samen moeten, willen en kunnen wij dan bij ons dagelijks werk, onderbouwd en met plezier inspelen op verschillen bij kinderen en het (onderwijzend) personeel.

4.12. Uitgangspunten

We hanteren de volgende uitgangspunten:

· Kwaliteitszorg is de planmatige zorgvuldigheid om de visie op onderwijs te verwezenlijken. 

· Kwaliteitszorg stelt eisen aan de nascholing en professionalisering van al het personeel.

· De kwaliteitsdoelen en -indicatoren moeten SMART zijn: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden.

· Het bewaken van de kwaliteit en indien nodig daarop reageren, verhoogt het vermogen van een organisatie om veranderingen in de toekomst beter te realiseren en daarop te reflecteren.: “Doen we de goede dingen en doen we die dingen goed?”.

· Kwaliteitszorg strekt zich uit over alle beleidsterreinen van de school, maar hoort haar basis te hebben in het primaire proces: het onderwijs. De aandacht voor het pedagogisch en didactisch handelen van de leraren en - vooral - voor het leren van de leerlingen is de basis van kwaliteitszorg.

· Kwaliteitszorg zorgt voor een wisselwerking tussen “binnen”en “buiten”.

· Kwaliteitszorg begint intern, maar daar mag het niet bij blijven. De inhoud en opbrengst van de activiteiten moeten extern worden getoetst. Een extern oordeel kan worden gegeven door ouders, deskundigen, collega’s van andere scholen of de subsidiegever. 

· Visitaties in het kader van bijv. WSNS of collega-scholen, schooldoorlichtingen en integraal schooltoezicht zijn daarbij voor de hand liggende instrumenten. De school zelf bepaalt vervolgens wat ze met een extern oordeel doet, behalve wanneer het gaat om een negatief “rapport van bevindingen” van de onderwijsinspectie.

· Kwaliteitszorg geeft steun bij het afleggen van interne en externe verantwoording.

· Kwaliteitszorg dient regelmatig beoordeeld te worden door de diverse geledingen vanuit gestelde doelen  en/of geobjectiveerde meetinstrumenten.

4.13. De kwaliteitsweg

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4.14. Stappen in het integrale kwaliteitsbeleid

1. Kwaliteit bepalen met diverse meetinstrumenten

2. De kwaliteit zichtbaar maken SMART-indicatoren, referentieniveaus, ontwikkelingsperspectieven

3. Kwaliteit bewaken: klassenbezoeken, analyseren van het LVS, voeren van professionele gesprekken…..

4. Kwaliteit verbeteren: schoolplan en jaarplan

5. Kwaliteit borgen en koesteren: schoolplan en jaarplan

6. De bekrachtiging: integraal aangestuurd vanuit: de missie, de organisatiestructuur, de gehanteerde systemen en de integratie van de gegevens.
4.15. Beleidsvoornemens

Het evalueren en bijstellen van beleid gebeurt nog niet systematisch genoeg. Ook zijn de afspraken en procedures niet altijd duidelijk, ‘voor het grijpen’ , of is er voldoende controle op naleving. Deze punten verdienen dus nadrukkelijke aandacht.

Door het ontbreken van een goede planning en naleving daarvan, komt zorgvuldige bespreking van zaken binnen teamverband of met de medezeggenschapsraad door tijdgebrek in het gedrang.

Beleidsvoornemens

· Samenstellen kwaliteitshandboek vanaf schooljaar 2011-2012.

· Meerjarenplanning maken m.b.t. systematisch evalueren en bijstellen van beleid in het schooljaar 2011-2012.

· Jaarlijks een planning maken m.b.t. het bespreken van onderwerpen en aanleveren van stukken in teamverband en de medezeggenschapsraad.

· Nadrukkelijker aandacht vanuit de directie voor het naleven van afspraken.

Personeelsbeleid
4.16. Inleiding 

In het beleidsdocument ‘Ontwerp nieuwe organisatie’ lezen we onderstaande missie:

‘Bekwaam personeel is het kapitaal van de stichting, de succesfactor voor het behalen van doelstellingen en verwezenlijken van de missie. Bekwaam personeel treft men in stichting NN op alle niveaus: onderwijsgevend, onderwijs ondersteunend en leidinggevend. 

Wat ‘bekwaam’ inhoudt is terug te vinden in een aanvulling op de beschrijving van de normfuncties en in de competenties zoals in de wet op de Beroepen in het Onderwijs (BIO) en door de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA ) zijn opgenomen. Het gaat dan met name om de bijdrage die van een personeelslid verwacht wordt aan het realiseren van de doelen van stichting NN en/of de school. Het gaat ook om betrokkenheid waaruit liefde voor het vak blijkt, de wijze waarop men begaan is met het onderwijs aan kinderen en het besef dat inspiratie het verschil maakt.’

4.17. Doelen van het personeelbeleid

Alhoewel de nieuwe stichting nog geen concrete plannen heeft opgesteld, kunnen we vanuit het ‘Ontwerp nieuwe organisatie’ en de bestaande plannen wel eenduidige doelen benoemen voor het te voeren personeelsbeleid. 

4.17.1. Doelen van het te voeren personeelsbeleid:

Het personeelsbeleid op onze scholen beoogt:

· de doelstellingen van de school optimaal te realiseren;

· de motivatie van het personeel en het welbevinden in de arbeidssituatie te bevorderen;

· voorwaarden te scheppen om tot goede prestaties te komen;

· voorwaarden te scheppen voor de persoonlijke ontwikkeling;

· de kwaliteit van elke individuele medewerker, de totale organisatie en daardoor het gegeven onderwijs te verbeteren.

4.17.2. Richtinggevende uitspraken:

· De stichting heeft haar integraal personeelsbeleid (IPB) beschreven in een beleidsplan en hieraan wordt in de praktijk uitvoering gegeven.

· De stichting heeft de competenties waaraan het personeel moet voldoen beschreven, rekening houdend met de bepalingen vanuit de wet BIO.

· Op de scholen werken  bekwame professionals, die werken aan een voortdurende ontwikkeling van hun persoonlijk meesterschap. In de gesprekscyclus met de leidinggevende bespreken zij deze professionele ontwikkeling.

· De stichting voert een actief professionaliseringsbeleid.

· De stichting  voert een actief beleid om de samenwerking op managementniveau te versterken.

· Scholen verdelen door middel van een taakbeleid de onderwijskundige taken over het beschikbare personeel, rekening houdend met het persoonlijk ontwikkelplan (de POP). 

· Scholen geven in hun jaarplan aan welke andere activiteiten worden ondernomen en wie daarvoor verantwoordelijk is. 

· De stichting hanteert een gedragcode voor het personeel en een reglement voor de  teamvergaderingen.

· De stichting voert een actief mobiliteitsbeleid van personeel, waardoor behoud van werkgelegenheid zo lang mogelijk kan worden gegarandeerd.

· Scholen maken gebruik van elkaars expertise door de inzet van personeel van de andere scholen. 

· De teams van de scholen hanteren een professionele beroepshouding, werken waar mogelijk of noodzakelijk gezamenlijk aan verdere verbetering van de kwaliteit van de (school)organisatie.

· De scholen onderhouden contacten met ouders en andere belanghebbenden.

· De stichting hanteert een norm voor de  minimale betrekkingsomvang voor parttime functies.

4.18. Taakbeleid

In het schooljaar 2010-2011 is een werkgroep met externe begeleiding aan de slag gegaan om het taakbeleid opnieuw te formuleren. Dit taakbeleid zal in het schooljaar 2011-2012 met de GMR en het personeel besproken worden om in 2012-2013 geëffectueerd te worden.

Taakbeleid is gericht op de optimale afstemming tussen het takenpakket van de school enerzijds en de capaciteiten en de beschikbare tijd van het personeel anderzijds om de doelen van de school te realiseren.

Taakbeleid is bedoeld om er voor te zorgen dat naast de uren waarin les gegeven wordt de overige uren

(= taken en werkzaamheden) binnen de normjaartaak op een eenduidige en adequate wijze te

normeren en over de verschillende teamleden te verdelen. Tevens kan met taakbeleid de verhouding

tussen de te werken uren en het aantal werkelijk gewerkte uren inzichtelijk gemaakt en beheerst worden.

4.18.1. De doelen van het taakbeleid zijn:

· het bereiken van onderwijskundige, strategische en organisatorische doelen;

· de juiste persoon op de juiste plaats inroosteren;

· het werk binnen de school evenredig te verdelen.

4.18.2. De doelen van het (nieuwe) bovenschoolse taakbeleid zijn:

· kaders scheppen voor alle scholen en alle medewerkers;

· duidelijkheid scheppen aan alle medewerkers over hetgeen (minimaal) verwacht wordt;

· de eenduidige toepassing van taakbeleid;

· een evenwichtige en eenduidige verdeling van taken over de beschikbare personeelsleden;

· duidelijkheid bieden aan alle medewerkers over de uniformiteit in de begrippen van het taakbeleid;

· een duidelijke en eenduidige bepaling van werktijdfactoren en de vaststelling van taken, die afhankelijk van de functie lesuren, lesgerelateerde uren, schooltaakuren, taakuren, uren deskundigheidsbevordering en overige uren kunnen omvatten;

· afspraken over de aanwezigheid van leerkrachten maken.

Het bovenschools taakbeleid is een gemeenschappelijk kader dat door alle scholen gehanteerd dient te

gaan worden. De scholen krijgen de ruimte om binnen de vastgestelde kaders een schoolspecifieke

uitvoering aan het beleid te geven. Eén en ander wordt door de directeur in overleg met het team en de

personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad van de school vastgesteld.

4.19. Begeleiding personeel

Het beleid t.a.v. het verloop en de ontwikkeling van de loopbaan van een individueel personeelslid

binnen de school bevat meerdere aspecten . Hierbij valt te denken aan:

· introductie nieuw personeel;

· loopbaanbegeleiding, functioneren en beoordelen;

· loopbaanplanning;

· deskundigheidsbevordering;

· taakdifferentiatie;

· promotiecriteria: LB-functies;

· personeelszorg, waaronder het ARBO- en ziekteverzuimbeleid;

· in – en externe mobiliteit;

· loopbaanbeëindiging.

4.20. Uitgangspunten 

4.20.1. Formatieverdeling

Voor het verdelen van de formatie op de scholen gelden de volgende prioriteiten:

1. Iedere school heeft een directeur. Afhankelijk van de grootte van de school kan:

· de directeur lestaken toebedeeld krijgen;

· de directeur ondersteund worden door bouwcoördinatoren (onder- en bovenbouw).

2. Voor de groepsformatie wordt uitgegaan van minimaal de inzet conform de wettelijke bepaling (te formeren groepen).

3. Voor de zorg aan leerlingen is een basisformatie, onafhankelijk van de grootte van de school, en toeslag boven op die basis. 
De vergoeding voor REC-WEC-leerlingen wordt toebedeeld aan de zorg.

4. Op de scholen is onderwijsondersteunend personeel werkzaam, minimaal administratieve ondersteuning.

Het staat de directies vrij om in overleg met het team zelf invulling te geven aan de inzet, met dien verstande dat de door de algemeen directeur in overleg met het directieberaad vastgestelde formatie niet overschreden wordt. 

4.20.2. 
Nascholing

Om de deskundigheid van het personeel te bevorderen wordt er jaarlijks als onderdeel van het jaarplan een (na)scholingsplan opgesteld. Hoewel de hieraan verbonden kosten voor rekening van het bestuur komen is het wel zo dat het scholingsbeleid afhankelijk is van de financiële en organisatorische mogelijkheden.

Het scholingsplan  bevat de volgende onderdelen:

· de met de scholing beoogde doelstellingen (onderwijskundig, maar ook persoonlijk);

· de planning van de scholingsactiviteiten;

· de verantwoording voor in te zetten (subsidie)gelden;

· de door het bestuur noodzakelijk geachte scholingsopdrachten;

· de in dat kader beschikbaar te stellen tijd en/of geld.

Procedure voor het opstellen van het scholingsplan:

1. De directeur inventariseert bij het team eventuele (na)scholingswensen.

2. De directeur maakt een indeling van de nascholingswensen, waarbij hij let op:

· managementniveau

· teamniveau

· persoonlijk niveau

3. De algemeen directeur wordt gevraagd naar het bedrag voor de nascholing en eventueel hiervoor aan te wenden andere middelen.

4. Aan de hand van het vastgestelde beleid (voor de komende schooljaren) stelt de directeur in de (na)scholing een prioriteitenvolgorde aan.

5. De volgende criteria worden daarbij in acht genomen (in volgorde van belangrijkheid):

· het te voeren onderwijskundig beleid

· het te voeren personeelsbeleid

· de financiële haalbaarheid (cursus kosten en evt. reiskosten)

· evenwichtige verdeling over de diverse teamleden (ook kijkend naar het verleden)

6. Het (na)scholingsplan wordt aan het team voorgelegd, eventueel bijgesteld en vastgesteld.

7. Vervolgens gaat het nascholingsplan naar de MR ter goedkeuring.

8. De laatste stap is de goedkeuring door het bestuur.

4.21. Voornemens van de stichting:

De komende jaren zal de stichting haar beleid ten aanzien van het personeel harmoniseren.

Voor het komende schooljaar is dat specifiek gericht op de volgende prioriteiten:

1. het implementeren van het geharmoniseerde taakbeleid;

2. het uitvoering geven aan de gesprekscyclus;

3. het integraalpersoneelsbeleid op nog nader te benoemen onderdelen harmoniseren.

Voor eind schooljaar 2012-2013 wil de stichting het beleid met betrekking tot personeel, op alle onderdelen, volledig herzien hebben

4.22. Beleidsvoornemens van Achterberg

· Vanaf schooljaar 2011-2012 zal kennisdeling een duidelijke plaats binnen de school krijgen. Tijdens een aantal teambijeenkomsten zullen teamleden met kennis over het centraal gestelde onderwerp, de rest van het team informeren d.m.v. een lezing of workshop. 

· De komende jaren zal de ontwikkeling van het professioneel handelen op individueel-, team- en schoolniveau centraal staan. 

· In het kader van de functiemix zal aan de hand van het schoolplan jaarlijks bepaald worden welke taken door een leraar LB uitgevoerd zullen gaan worden.

Financieel beleid
4.23. Inleiding

In het beleidsdocument ‘Ontwerp nieuwe organisatie’ staat onderstaande missie:

‘De stichting NN hanteert financiële en materiële kaders teneinde een vermogenspositie te handhaven die de continuïteit van de stichting en haar onderwijsactiviteiten waarborgt. De stichting NN toetst de financiële en materiële kaders en de vermogenspositie onder andere aan kengetallen.’
4.24. Doelen van het financieel beleid 

In het nog op te stellen financieel beleidsplan van de stichting zullen de volgende doelen benoemd worden en waar nodig voorzien worden van  kengetallen, die als richtinggever voor het beleid dienen:


1. Het beleid is op het vlak van financiën gericht op een financiële positie die de continuïteit van de stichting en haar onderwijsactiviteiten waarborgt. Dit stelt achtereenvolgens eisen aan de rentabiliteit, de solvabiliteit, de liquiditeit, het weerstandsvermogen en de kapitalisatiefactor.

Rentabiliteit:
Het streven is erop gericht om jaarlijks een (klein) positief exploitatiesaldo te realiseren.

Solvabiliteit:

Het eigen vermogen dient een (te bepalen) minimale omvang te hebben. De stichting is hierdoor in staat om ook op langere termijn aan haar verplichtingen te voldoen en om financiële tegenvallers op te vangen. 

Liquiditeit   
Er dienen voldoende liquide middelen beschikbaar te zijn om aan de verplichtingen op korte termijn te voldoen.

Weerstandsvermogen
De omvang van het weerstandsvermogen dient om mogelijke financiële risico’s te dekken. 

De kapitalisatiefactor
Deze wordt gehanteerd om te signaleren of de toegekende en beschikbare  middelen al dan niet efficiënt benut worden.

2. Daarnaast dienen de algemene reserves en de voorzieningen voor onderhoud en personeel voldoende gevuld te zijn om afschrijvingen, onderhoudsplanning en personele risico’s goed op te kunnen vangen.

3. Het is van belang dat er met kengetallen gewerkt wordt om de financiële situatie van de stichting te kunnen  vergelijken met landelijk kengetallen. 

4.24.1. Richtinggevende uitspraken:

Het beleid is op het vlak van  financiën gericht op een financiële positie die de continuïteit van de stichting en haar onderwijsactiviteiten waarborgt. Dit stelt achtereenvolgens eisen aan de rentabiliteit, de solvabiliteit, de liquiditeit, het weerstandsvermogen en de kapitalisatiefactor.

· De stichting voert een degelijk financieel beleid aan de hand van objectieve kengetallen.

· De algemene reserves van de stichting dienen onvoorziene zaken op te kunnen vangen.

· De voorzieningen voor onderhoud en personeel moeten voldoende gevuld zijn om afschrijvingen, onderhoudsplanning en personele risico’s goed op te kunnen  vangen.

· De stichting rapporteert minimaal één maal per jaar in de vorm van een jaarrekening voorzien van een bestuurlijk jaarverslag.

· Jaarlijks wordt door de algemeen directeur aan de hand van bestuurskaders, in overleg met het directieberaad, een (meerjaren)begroting opgesteld, die ter goedkeuring wordt voorgelegd aan het toezichthoudende deel van het bestuur.

· De stichting heeft een financieel beleidsplan waarin de uitgangspunten van het te voeren beleid zijn opgenomen.

· De stichting heeft treasurybeleid opgesteld.

· De algemeen directeur en de schooldirecteuren stellen managementrapportages op ter verantwoording naar het bestuur.

· De stichting heeft een sponsorbeleid.

4.25. Voornemens van de stichting:

De stichting wil de komende twee schooljaren het bestaande financieel beleid opnieuw gaan formuleren, waardoor er voor de toekomst goede kaders en  richtinggevers geformuleerd worden om kwalitatief goed onderwijs mogelijk te blijven maken op de scholen.

Huisvesting en arbeidsomstandigheden
4.26. Inleiding

In het beleidsdocument ‘Ontwerp nieuwe organisatie’ staat onderstaande missie:

 ‘De gebouwen en hun omgeving zijn veilig, goed onderhouden en bieden de mogelijkheid eigentijds onderwijs vorm te geven. De scholen, dus ook hun gebouwen, groeien naar de vorming van kindcentra, waar de doorgaande ontwikkeling van kinderen (0) 2-12 jaar gestimuleerd en gewaarborgd wordt. Bij het realiseren van deze visie is participatie van externe partners en de gemeente onontbeerlijk.’

4.27. Doelen van het beleid

1. Het in stand houden van en steeds verder streven naar veiligheid in en rond de school voor wat Arbo, huisvesting en verkeersveiligheid.

2. Waarborgen van zekerheid, scheppen van geborgenheid en genegenheid voor alle gebruikers.

3. De school in heel haar hoedanigheid een positieve uitstraling naar haar gebruikers en de gemeenschap te laten geven.

4. De scholen zodanig in te richten dat er onderwijs passend bij het schooleigen concept gegeven kan worden.

5. Het gebruik van de gymzaal en leegstaande ruimtes door derden, buiten de schooltijden, intensiveren, onder andere door jaarlijks de mogelijkheden tot verhuur onder de aandacht van de Dongense gemeenschap te brengen.

4.27.1. Richtinggevende uitspraken:

· De bouwkundige staat van de gebouwen is in orde.

· De visie van de school komt tot uitdrukking in de inrichting van het gebouw.

· De uitstraling van de gebouwen nodigt mogelijke nieuwe ouders uit.

· De scholen hebben meerjaren - onderhoudsplannen, die gekoppeld zijn aan de begrotingen.

· Het gebruik van de schoolgebouwen en de ‘eigen’ gymzaal, buiten schooltijden intensiveren.

· De scholen zorgen voor de juiste arbeidsomstandigheden op de scholen ter verbetering van veiligheid, gezondheid en het welzijn op school, evenals het terugdringen van het ziekteverzuim en preventie van onveilige situaties.

· De scholen dragen zorg voor de verkeersveiligheid rond de scholen 

· De leerkrachten roken niet in de school en niet in de aanwezigheid van de kinderen

4.28. Beleidsvoornemen van Achterberg

· In het schooljaar 2011-2012 zal nadrukkelijk aandacht zijn voor de schone en opgeruimde school, dit om het werkklimaat van leerlingen en personeel te verbeteren.

· Na het realiseren van de schone en opgeruimde school, zal gezocht worden naar manieren om de binnenkant van de school aantrekkelijker en kindvriendelijker te maken.

5. Beleidsvoornemens

	onderwerp
	doel
	fase van beleid

	
	
	11-12
	12-13
	13-14
	14-15

	Vak- en vormingsgebieden

	Nederlandse taal
	Vervangen methode
	ver
	impl
	bor1
	bor2

	Technisch lezen
	Borgen ‘Estafette nieuw’
	bor1
	bor2
	
	

	Begrijpend lezen
	Borgen ‘Nieuwsbegrip’
	bor1
	bor2
	
	

	
	Implementatie ‘Nieuwsbegrip XL’
	impl
	bor1
	bor2
	

	Schrijven
	Evalueren Schrijfdans
	X
	
	
	

	Rekenen-wiskunde
	Vervangen methode
	
	
	ver
	impl

	Wereldoriëntatie 
	Vervangen methode aardrijkskunde
	ver
	impl
	bor1
	bor2

	
	Vervangen methode natuurkunde-biologie
	
	
	ver
	impl

	Muzikale vorming
	Evalueren huidige methode
	
	X
	
	

	SEO
	Invoeren Kanjermethode
	impl
	bor1
	bor2
	

	Verkeer 
	Vervangen methode
	impl
	bor1
	bor2
	

	Bewegingsonderwijs
	Inzet combinatiefunctionaris
	ver/impl
	
	
	

	Algemeen en onderwijsconcept

	Wereldoriëntatie 
	Evalueren huidige werkwijze
	X 
	
	
	

	Onderwijsconcept
	Onderzoeken van wenselijkheid  en mogelijkheid van:

· Gescheiden ochtend- en middag-programma

· Vakleerkrachten

· Workshops/ateliers

· Groepsoverstijgend werken

· Open leercentrum

· Brede ontwikkeling
	X 
	X 
	
	

	Doorgaande lijn
	Opheffen breuken en aandacht voor voorkomen van breuken
	X
	X
	 X
	

	Parnassys
	Optimaliseren gebruik administratie-systeem
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	
	Digitaal rapport
	
	ver
	 ver 
	impl

	ICT

	ICT -vaardigheden 
	Leraren zijn competent in het werken met officeprogramma’s, educatieve software, Parnassys en het digibord
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	Website 
	Website wordt ingezet als communicatiemiddel en is up-to-date
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	Software 
	Bewuste aandacht voor de keuze, het gebruik en inzet van software op ieder vakgebied 
	X
	X
	X
	X

	Leerlingenzorg 

	Groepsplannen 
	Halfjaarlijks groepsplan opstellen
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	Datamuur 
	Evalueren opbrengsten adhv datamuur
	impl
	bor1
	bor2
	

	LVS
	Kijk! kleuters
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	
	Sociaal emotionele ontwikkeling
	ver/impl
	impl
	bor1
	bor2

	Passend Onderwijs
	Opstellen onderwijszorgprofiel
	X 
	
	
	

	
	Schoolspecifiek dyslexieprotocol 
	impl
	bor1
	bor2
	

	
	Vergroten competenties adhd en nld
	
	impl
	bor1
	bor2

	Kwaliteitsbeleid 

	Kwaliteitshandboek 
	Samenstellen en toegankelijk maken
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	Cyclisch model
	Cirkel van Deming vertalen naar jaarplanning en meerjarenplanning
	impl
	bor1
	bor2
	

	Personeelsbeleid 

	Kennisdeling 
	Organiseren van kennisdeling
	impl
	impl
	bor1
	bor2

	Professioneel handelen
	Effectief klassenmanagement/ organisatie van onderwijs passend bij ons onderwijs en onze doelen 
	ver/impl
	impl
	bor1
	bor2

	
	Communicatie en gesprekstechnieken, feedback geven en ontvangen
	
	impl
	bor1
	bor2

	Inzet LB
	Werven LB-ers en optimaliseren inzet
	impl
	impl
	impl
	bor1

	Huisvesting en arbeidsomstandigheden

	Schone/opgeruimde school
	Team neemt gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor de school
	impl
	bor1
	bor2
	

	Interieur school
	Aantrekkelijk en kindvriendelijk interieur
	
	impl
	impl
	


VER
 verkenning

IMPl
implementatie

Bor 1 
borging jaar 1

Bor 2 
borging jaar 2

Wat doen we met die informatie en kennis?





Hoe weten we dat en vinden anderen dat ook?





Doen we de dingen goed?





Doen we de goede dingen?








Check


Evaluatie


visitaties





Do


Uitvoering van plan





Act


Bijstellen


verbeteren





Plan


doelstellingen


plannen





Missie, visie en ambities = Strategisch beleid





kwaliteitszorg
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