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Voorwoord

Dit jaarplan geeft een overzicht van de plannen van onze school in het schooljaar 2011-2012. Bij de samenstelling van dit jaarplan is uitgegaan van de volgende bronnen:

· de afspraken uit het schoolplan;

· de afspraken voortvloeiend uit het personeelsbeleid, zoals vastgelegd in de plannen van Primondo, een van de rechtsvoorgangers van stichting NN; 

· het meerjarenformatieplan van stichting NN;
· de afspraken vanuit het visiedocument van stichting NN;
· de afspraken van het samenwerkingsverband Weer Samen Naar School 44.03.

C. La Lau
Directeur Achterberg
1 Inhoud

Het jaarplan heeft meerjaarlijkse en jaarlijkse aspecten. De meerjaarlijkse aspecten zijn, met uitzondering van de afspraken uit het samenwerkingsverband Weer Samen Naar School, overgenomen uit het schoolplan van onze school. Om een overzicht hiervan te geven onderstaand schema. Alle genoemde onderdelen worden hierna besproken.

	Onderdeel
	Meerjaarlijkse planning
	Jaarlijkse planning

	Onderwijs
	Onderwijskundig concept
	· Onderzoek m.b.t. wenselijkheid aanpassen onderwijskundig concept.

· Klassenmanagement en onderwijsorganisatie

	
	De identiteit van de school
	Samenwerking parochie

	
	Doorgaande lijn
	· Doorgaande lijn rekenen

· Inventarisatie en maken plan van aanpak

	
	Leerlingenzorg 
	· Groepsplannen

· Implementatie Kijk! Kleuters

· Leerlingvolgsysteem sociaal-emotionele ontwikkeling

· Onderwijszorgprofiel opstellen

· Schoolspecifiek dyslexieprotocol 

	
	Vak- en vormingsgebieden
	Methode-implementatie:

· Begrijpend lezen

· Sociaal-emotionele vaardigheden

· Verkeer

Methodeverkenning:

· Nederlandse taal

· Aardrijkskunde

Evaluatie:

· Werkwijze wereldoriëntatie

· Voorbereidend schrijven

	Personeel
	Personeel
	· Taakbeleid

· Integraal personeelsbeleid: gesprekscyclus en POP

· Lumpsumbudget personeel

· Aanstellingen

· Arbo-beleid

· Deskundigheidsbevordering 

· Functiemix 

	Kwaliteit
	Algemene kwaliteitsbewaking
	· Algemene kwaliteitsbewaking

· Evaluatie opbrengsten adhv datamuur

· Kwaliteitshandboek

· Cyclisch handelen

	Beheer
	Meerjaren onderhoudsplanning
	· Begroting
· Meerjaren investeringsplan 

	Organisatie
	
	· Groepsindeling 2011-2012
· Schooltijden en vakanties

· Activiteiten zoals die door het schooljaar gepland zijn

· Verdeling lestijden per groep

	Samenwerking
	WSNS
	· Samenwerking met (G)MR

· Samenwerking met externe partners


Onderwijs

1.1 Onderwijs en visie

1.1.1 Onderwijskundig concept

	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Duidelijkheid over de wenselijkheid  en mogelijkheid van:

· Gescheiden ochtend- en middagprogramma

· Vakleerkrachten

· Workshops/ateliers

· Groepsoverstijgend werken

· Open leercentrum

· Brede ontwikkeling
	2013
	plan
	directie

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Onderzoek wereldoriëntatie: evaluatie huidige werkwijze en wenselijkheid mbt toekomst
	Mei 2011
	LIO
	n.v.t.

	Onder begeleiding onderzoeken en implementeren van: 

Effectief klassenmanagement/organisatie van onderwijs passend bij ons onderwijs en onze doelen. 
	2011-2013
	werkgroep
	40 uur pp


1.1.2 De identiteit van de (katholieke) school


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Organiseren van twee vieringen van christelijke feesten
	Kerst- en Paasviering
	--
	A. de Man

F. Verhulst

	De pastor bezoekt groep 4 in het kader van de Eerste Heilige Communie en groep 8 in het kader van het Vormsel
	Nog nader te bepalen
	Pastor bezoekt de groepen
	

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Organiseren van een Kerstviering
	23-12-2011
	A. de Man

F. Verhulst
	12 uur

	Organiseren van een Paasviering
	05-04-2012
	
	

	Overleg met parochie over samenwerking koppeling methode met kinderboekenweek.

Thema: Helden (1e project hemel en aarde en thema kinderboekenweek)
	oktober
	directie
	1 uur

	Samenwerking met parochie a.d.h.v. thema ‘Schatkistjes’ 
	voorjaar
	A. de man

F. Verhulst
	


1.1.3 Planning

	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Bijstellen van het actuele schoolplan aan de hand van de evaluatie van het jaarplan.
	mei 2012
	Evaluatie van het jaarplan 2011-2012
	Directie

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Tijdens teamvergaderingen de beleidsvoornemens uit het jaarplan evalueren en indien  nodig de matrix uit het schoolplan bijstellen
	Gedurende het schooljaar
	Team


	Team-vergaderingen


1.1.4 Doorgaande lijn

	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Doorgaande lijn rekenen 
	juni
	Afspraken in kwaliteits-handboek
	E. Bosch

	Prioritering onderwerpen mbt doorgaande lijn
	juni
	Plan van aanpak 2012-2015
	E. Bosch

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Opstellen opdracht en maken format projectplan: doorgaande lijn 
	sept
	directie
	

	Maken projectplan
	okt
	E. Bosch
	

	Bespreken in team en/of bouw
	afh. van plan
	E. Bosch
	

	Vaststellen plan van aanpak in team
	21 mei
	team
	


1.2 Leerlingenzorg

1.2.1 Groepsplannen 
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Procedure en afspraken m.b.t. groepsplannen

nieuwe stijl
	mei
	Kwaliteits-handboek
	zorgteam

	Plan van aanpak verdere implementatie groepsplannen nieuwe stijl
	
	Jaarplan 2012-2013
	zorgteam

	Halfjaarlijks groepsplan opstellen
	September

Februari 
	aanwezigheid
	team

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Opstellen groepsplan lezen nieuwe stijl
	september
	leraren
	

	Evalueren en bijstellen werkwijze
	na planperiode
	zorgteam
	


1.2.2 Leerlingbespreking 
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Passende gesprekscyclus m.b.t. leerlingenzorg
	mei
	kwaliteits-handboek
	zorgteam

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Introductie nieuwe cyclus
	september
	zorgteam
	

	Evaluatie en eventuele bijstelling
	na elke cyclus
	team
	

	Procedure op papier zetten en bespreken met team
	mei
	zorgteam
	


1.2.3 Leerlingvolgsystemen

Kijk! kleuters
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Kleutervolgsysteem Kijk!  geïmplementeerd 
	2013-2014
	
	H. Jansens

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Cursus Kijk!
	zie scholing
	leraren 1-2
	


Sociaal emotionele ontwikkeling
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Keuze voor LVS seo is gemaakt
	Mei 
	notulen team
	M. van Dongen
L. Kalter

M. van Kempen

Y. Segers

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Oriëntatie adhv onze wensen
	
	werkgroep
	

	Voorstel in teamvergadering
	maart
	werkgroep
	

	Besluitvorming
	april
	team
	


Passend Onderwijs
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Onderwijszorgprofiel gedefinieerd
	mei
	Kwaliteits-handboek
	T. Smeulders

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Bespreken in MT/ZT
	februari
	T. Smeulders
	

	Bespreken met team
	maart
	T. Smeulders
	


Schoolspecifiek dyslexieprotocol

	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Schoolspecifiek dyslexieprotocol voor alle groepen 
	mei
	Kwaliteits-handboek
	T. Smeulders

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Beschrijven zorgniveaus  1-2 voor kleuters
	
	T. Smeulders
H. Jansens
	

	Bespreken protocol in onderbouw
	
	T. Smeulders

H. Jansens
	


1.3 Vak- en vormingsgebieden

Nederlandse taal
	fase verkenning

	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Keuze voor een nieuwe taalmethode voor de groepen 4 t/m 8, extra aandacht voor onderdeel woordenschat
	19 april
	notulen
	T. Smeulders
M. van Kempen

L. Kalter

N. van der Lee

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Oriëntatie 
	t/m december
	commissie
	

	Zichtzendingen aanvragen
	januari
	commissie
	

	Bespreken in teamvergadering
	27 februari
	team
	

	Proeflessen geven
	maart
	leraren 4-8
	

	Evalueren proeflessen
	2 april 
	leraren 4-8
	

	Besluit in teamvergadering
	19 april
	team
	

	Bestellen methode
	mei
	MT
	€ 35.000


Technisch lezen

	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Borgen ‘Estafette nieuw’
	Juni 
	Afspraken opgenomen in kwaliteits-handboek
	T. Smeulders

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Estafette bespreken in teamvergadering
	7 november
	team
	

	Estafette bespreken in teamvergadering
	9 februari
	team
	

	Estafette bespreken in teamvergadering
	14 mei
	team
	


Begrijpend lezen
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Borgen ‘Nieuwsbegrip’
	Juni 
	kwaliteits-handboek
	M. Wilborts

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Nieuwsbegrip bespreken in bovenbouw
	8 december
	4 t/m 8
	

	Nieuwsbegrip bespreken in bovenbouw
	19 maart
	4 t/m 8
	

	Nieuwsbegrip bespreken in bovenbouw
	24 mei
	4 t/m 8
	


	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Implementatie ‘Nieuwsbegrip XL’
	Juni 
	
	M. Wilborts

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Nieuwsbegrip XL bespreken in bovenbouw
	8 december
	4 t/m 8
	

	Nieuwsbegrip XL bespreken in bovenbouw
	19 maart
	4 t/m 8
	

	Nieuwsbegrip XL bespreken in bovenbouw
	24 mei
	4 t/m 8
	


Schrijven
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Evalueren Schrijfdans
	juni
	notulen
	L. Peeters

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Schrijfdans evalueren in onderbouw
	24 mei
	1-3
	


Sociaal emotionele vaardigheden
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Implementatie Kanjermethode
	juni
	Plan voor volgend jaar
	directie

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Teamtraining
	2 en 5 sept
	team
	

	Kanjer bespreken in OB/BB
	31 oktober
	bouw
	

	Kanjer bespreken in teamvergadering
	12 jan
	team
	

	Terugkomdag teamtraining
	14 maart
	team
	

	Kanjer bespreken in OB/BB
	24 mei
	bouw
	


Verkeer
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Implementatie Wijzer in het Verkeer
	juni
	
	F. van Wandelen en A. de Man

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Bespreken in teamvergadering
	24 nov
	
	

	Bespreken in teamvergadering
	21 mei
	
	


Bewegingsonderwijs
	fase verkenning
	fase implementatie
	fase borging


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Inzet combinatiefunctionaris
	
	
	Werkgroep CF gemeente

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Start lessen groepen 5-6
	3 okt
	Tjalle (CF)
	

	Uitleg opzet en taak in teamvergadering
	3 okt
	Tjalle (CF)
	

	Uitleg in teamvergadering
	Adhv schema Tjalle
	Tjalle (CF)
	

	Evaluatie CF
	19 april
	team
	


1.4 Algemene kwaliteitsbewaking

	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Leeropbrengsten volgens verwachting
	juni
	LVS
	directie

	Schoolnormen bepaald
	juni
	Kwaliteits

handboek
	MT/ZT

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Analyse LVS resultaten
	februari
	MT/ZT
	

	Bespreken opbrengsten a.d.h.v. datamuur
	maart
	team
	

	Analyse LVS resultaten
	juni
	MT/ZT
	

	Terugkoppeling analyse LVS en evt, bijstellingen
	juni
	team
	


	Gewenst eindresultaat 
	Wanneer bereikt?
	Meting:

hoe te zien?
	Wie verantwoordelijk

	Schoolspecifiek kwaliteitshandboek
	2013
	aanwezigheid
	directie

	Activiteiten: wat gaan we doen?
	Wanneer?
	Wie?
	Tijd  / budget

	Structuur maken
	november
	directie
	

	Documenten en procedures onderbrengen
	doorlopend
	directie
	


Streefwaarden toetsen

Dit schooljaar gaan wij schoolstandaarden en groepsstandaarden bepalen waar naartoe gewerkt moet gaan worden. Aangezien die nog niet bepaald zijn, hanteren wij vooralsnog onderstaande waarden.

	vak
	toets
	groep
	Streefpercentage ABC-scores

	Voorwaarden
	Taal voor kleuters
	1-2
	80 

	
	Rekenen voor kleuters
	1-2
	80

	Technisch lezen
	DMT-N
	3-8
	80

	
	AVI-N
	3-8
	80

	Begrijpend lezen
	Begrijpend lezen
	3-8
	80

	Spelling
	SVS
	3-8
	80

	
	Werkwoordspelling 
	7-8
	80

	Luisteren
	Luisteren 
	3-8
	80

	Woordenschat
	Woordenschat  
	3-8
	80

	Rekenen en wiskunde
	Rekenen en wiskunde
	3-8
	80


2 Personeel 

2.1 Inleiding

In het hoofdstuk onderwijs komen de volgende onderdelen aan de orde:

· Taakbeleid: verdeling van taken en activiteiten. 

· Integraal personeelsbeleid: gesprekscyclus en POP

· Functiemix

· Totaal lumpsumbudget personeel

· Consequenties voor de aanstellingen ingaande 01-08-2011

· Arbo-beleid

· Deskundigheidsbevordering

2.2 Taakbeleid

	Fase verkenning
	Fase implementatie
	Fase borging


Omschrijving, achtergronden

Middels taakbelastingsbeleid en -tabellen streven we een “eerlijke” verdeling te bereiken in de taakbelasting van het team. We realiseren ons echter dat het nooit echt eerlijk kan; er is immers verschil in beleving van een taak en de eigen invulling van een taak. Daarnaast kan de persoonlijk ervaren druk van belang zijn voor de zwaarte. Door de stichting zijn voor het taakbeleid uitgangspunten en normen opgesteld, die voor alle scholen gelden. Taken, die bepaald zijn door schooleigen beleid, worden door de scholen zelf voorzien van uitgangspunten en daaraan gekoppelde taakuren.

Doel:

· de taakbelasting eerlijk en evenredig verdelen over het team.

· de bestaande beschreven taken kritisch beschouwen en eventueel bijstellen

· de verdeling van extra (verplichte) belastingen over de werkdagen voor parttimers zo goed als mogelijk is verdelen.

Planning

	Mei  2012
	- Evaluatie van de taakverdeling van het lopende schooljaar

- Bijstellen van de opgestelde taakverdeling en taakbelastingstabel

	Juni 2012
	Opstellen taakverdeling over het personeel


Beschikbaar budget

Er is sprake van drie vergoedingsstromen:

· het lumpsumbudget (personeel) en opgespaarde reserves vanuit het verleden

· WSNS-middelen voor het bieden van minimale zorg

· Het P&A-budget

Afhankelijk van de behoefte worden deze stromen in de bovengenoemde volgorde aangesproken.

Integraal personeelsbeleid: gesprekscyclus en POP

	Fase verkenning
	Fase implementatie
	Fase borging


Omschrijving, achtergrond:

Binnen de stichting wordt gewerkt met een gesprekscyclus om de persoonlijke ontwikkeling van het personeel te kunnen blijven volgen. In die gesprekscyclus wordt gewerkt met klassenbezoeken en daaraan gekoppeld een nabespreking, het afsprakengesprek, het functioneringsgesprek en het beoordelingsgesprek. In deze cyclus kunnen ook coachingsgesprekken gevoerd worden.

In het kader van de wet BIO (beroepen in het onderwijs) is het van wezenlijk belang dat de personeelsleden hun persoonlijke ontwikkeling ter hand nemen. Op 1 augustus 2006 is de wet BIO in werking getreden en uiterlijk binnen twee jaar geldt voor het personeel dat zij aan de bekwaamheidseisen gesteld in de wet moeten voldoen. Om die ontwikkeling te stimuleren stellen alle personeelsleden een POP (persoonlijk ontwikkelingsplan) op. Dat plan staat in alle hierboven genoemde gesprekken op de agenda. 

Doel:

Stimuleren van de professionele ontwikkeling van het aan de stichting verbonden personeel door:

· het afleggen van klassenbezoeken, om de professionele ontwikkeling van de individuele groepsleerkracht te spiegelen aan de schoolontwikkeling en- visie. Hiervoor wordt de kijkwijzer klassenbezoeken gebruikt.

· het helder (zo SMART mogelijk) formuleren van een individueel persoonlijk ontwikkelingsplan (pop) gericht op de competenties conform de wet BIO.

· het opstellen van heldere afspraken met de groepsleerkrachten, waarin onder andere de relatie tussen persoonlijke en schoolontwikkeling  wordt gelegd.

· het POP aan te laten sluiten bij de onderwijskundige ontwikkelingen van de school of gemaakte afspraken in de individuele begeleidingsgesprekken.

· hopet POP door te spreken van het pop met één van de leden van het managementteam. deze zal in een individueel coachingsgesprek met het teamlid via reflecties het POP bespreken. 

· de voortgang van het POP te bespreken tijdens de klassenbezoeken, het functionerings- of beoordelingsgesprek en het aan de hand van de bevindingen bijstellen.

Binnen de professionele ontwikkeling spelen de competenties conform wet BIO een belangrijke rol. Het zijn:

· inter-persoonlijk competent

· pedagogisch competent

· vakinhoudelijk competent

· didactisch competent

· organisatorisch competent

· competent in samenwerking met collega’s

· competent in samenwerking met omgeving

· competent in reflectie en ontwikkeling

Planning:

	Begin schooljaar  
	· opstellen van het POP, aan de hand van de gewenste

· stichtingscompetenties 

· POP bijstellen naar aanleiding van klassenbezoek, afspraken-, functionerings- of beoordelingsgesprek

· indien nodig, coachingsgesprek met de schoolleiding

	Gedurende schooljaar
	· regelmatig reflecteren (schriftelijk) op de voortgang van de gestelde doelen in het POP en dat waar nodig bijstellen

· actueel houden van het bekwaamheidsdossier door het personeel

· een voortgangs- of beoordelingsgesprek met een directielid. In

· dit gesprek wordt het resultaat van en de reflecties op het POP besproken

· en voortgang van de afspraken.


Budget:
Het budget zal gedeeltelijk komen vanuit het P&A-budget.

2.3 Functiemix

	Fase verkenning
	Fase implementatie
	Fase borging


Omschrijving, achtergrond:
Er is beleid opgesteld voor het invoeren van de functiemix. De functiemix is bedoeld om het beroep van leerkracht aantrekkelijker te maken. Het bestuur heeft op advies van de werkgroep beleid geformuleerd en in overleg met de directies een invoeringstraject opgesteld.

Doel 

· het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs door het formuleren van zwaardere c.q. verdiepende functie- en opleidingseisen aan leraren LB;

· een verdere verbetering van het onderwijs door de inzet van leraren LB  gericht op onderwijsontwikkeling, -innovatie en het coachen van  leerkrachten of door het inzetten van de LB’er als vakinhoudelijke specialist.

· het bieden van carrièreperspectief in het leraarberoep: men kan binnen een lesgevende functie nu meer gaan verdienen;
· het verbeteren van de arbeidsmarktpositie van het  basisonderwijs.

Planning:
In februari zal het bestuur de invoering van de functiemix evalueren en waar nodig op grond van de evaluatie bijstellen.

In maart-april worden de nieuwe functies LB opengesteld voor het schooljaar 2012-2013.

Coördinatie:

Algemeen directeur (in overleg met bestuur en directies)

2.4 Inzet personeel

2.4.1 Inzet middelen: uitgangspunten

Bij de inzet van de beschikbare middelen hebben de uitgangspunten, zoals vastgelegd in het meerjarenformatieplan de beschikbare formatie bepaald.

Het betreft:

· Minimaal de groepsformatie inzet zoals bekostigd vanuit het ministerie.

· De directie zal zoveel mogelijk vrij geroosterd worden. Wel zal er een mogelijke groepsinzet zijn voor invulling BAPO (maar niet meer dan 2 dagdelen)

· Voor de zorg wordt een vasts voet van 5 uur voor 3 groepen ingezet. Hier komt bij iedere groep meer 3 uur extra bij.

· Voor REC-WEC wordt per geïndiceerde leerling 3,5 uur zorg gefaciliteerd.

· Scholen kunnen bouwcoördinatoren faciliteren, maar dat mag niet ten koste gaan van de vastgestelde groepsformatie.

· Er worden middelen beschikbaar gesteld voor administratieve ondersteuning

2.5 Consequenties voor de aanstellingen ingaande 01-08-2011:

Gebruik Bapo:
·   L. Peeters

·   T. Smeulders

·   P. Spapens

·   H. Jansens

·   E. Bosch

Overzicht verplichtingen per 01-08-2011

Voor een uitgebreide berekening verwijzen we naar het meerjarenformatieplan 2011-2012 t/m 2014-2015 van stichting Initia.
	
	
	omvang in wtf

	Onderwijspersoneel directie (OP)
	

	1
	C. La Lau
	1,0000

	Onderwijspersoneel (OP) LB
	

	Normfunctie i.h.k.v. functiemix
	

	2
	E. Bosch - van Beers
	0,7529

	3
	LGC Peeters
	1,0000

	4
	WGPM Jansens - Snoeren
	0,9791

	5
	MMC. Wilborts
	0,7606

	Niet-normfunctie
	

	6
	MHD van Dongen
	0,8541

	7
	CTM Smeulders - Savelkouls
	1,0000

	Onderwijspersoneel (OP) LA
	

	8
	PJML Kimenai - Broeders
	0,8541

	9
	F. v.d. Broek
	1,0000

	10
	WAC van Rooij- van Broekhoven
	0,6255

	11
	HWM. Dekkers
	0,4906

	12
	M. Delissen
	0,6255

	13
	C. Biemans - van Gils
	0,4593 

	14
	PHM de Bresser - van Gils
	0,3929

	15
	JEM Peeters - Houben
	0,6192

	16
	C. Houtzager
	0,6255

	17
	WMTM Heijkant - Huijben
	0,6192

	18
	MHA Mikolajczyk -Jansen
	0,8275

	19
	CE Kalkman
	0,3929

	20
	L.Kalter
	0,9902

	21
	MJE van Kempen
	1,0000

	22
	MHJ van Lith
	0,8541

	23
	JCM Verhulst - Loonen
	0,4906

	24
	AMM Mallens
	1,0000

	25
	AAL Kokx de Man
	0,4593

	26
	N van der Lee - van Nieuwburg
	0,6255

	27
	M Paludanus
	0,6879

	28
	FHJ van Wandelen Peters
	0,8541

	29
	HAM Timmermans - van Rijen
	0,3621

	30
	CTM Smeulders - Savelkouls
	1,0000

	31
	Y. Sigon
	0,6255

	32
	PGM Spapens
	1,0000

	33
	C. Stultjens
	0,4593 

	34
	WFJM Verheyen
	0,9791

	35
	JJFM Brugmans Verschuuren
	0,4593

	Onderwijsondersteunend personeel (OOP)
	

	1
	CMA Aarts
	0,3317

	2
	C. Baijens - Cornelissen (17 uur)
	0,3872

	3
	S. Baysan
	0,2170

	4
	T. Dirkse
	0,4620


2.6 Arbo-beleid

	Fase verkenning
	Fase implementatie
	Fase borging


Omschrijving, achtergronden

De zorg voor arbeidsomstandigheden binnen de stichting is gericht op verbetering van de veiligheid, gezondheid en het welzijn op school, alsmede op het terugdringen van het ziekteverzuim en preventie van onveilige situaties. De Arbo-zorg op school is gericht op de leerlingen en het personeel, en wordt nader uitgewerkt in het Arbo-draaiboek en het logboek. 

De ARBO-commissie signaleert onveilige situaties op school en adviseert bestuur en directie over eventuele aanpassingen, middels schriftelijke berichtgeving.

Ook onderhoudt de ARBO-commissie contact met de brandweer en de gemeente inzake vergunningen en het ontruimingsplan, dat jaarlijks wordt geoefend en bijgesteld.

Doelstellingen:

· onveilige situaties in beeld brengen en die rapporteren naar de algemeen directeur 

· aan de hand van ervaren individuele knelpunten indien noodzakelijk beleidsprioriteiten opstellen inzake arbo- en taakbeleid voor wat betreft het stichtings- en/of het schoolbeleid.

Planning:

	September
	ARBO-commissie doet rondgang door de gebouwen

	
	Vergaderingen indien gewenst

	Oktober 
	Controle op de aanwezigheid van strooizout

	Wekelijks
	Controle EHBO-trommels

Aandacht voor het (aangepaste) plan van aanpak 

	Bewaken
	- Cursus BHV.

- Herhalingscursus BHV

- Aanpassen milieu-arbodraaiboek

	Twee maal per jaar
	- Oefenen ontruimingsplan

	Gedurende het schooljaar
	De algemeen directeur zal namens de stichting tijdens de besprekingen met de gemeente waar mogelijk en nodig de huisvesting aan de orde stellen

	Algemene BHV
	Ellie Kimenai, Julie Brugmans, Lemke Kalter, Marja Mikolajczyk, Marleen van Kempen, Mascha van Andel, Monique van Dongen, Natasja van der Lee, Rianne Timmermans


Budget:

De ARBO-commissie heeft met name een adviserende functie en derhalve geen budget beschikbaar. 

Noodzakelijk onderhoud wordt bekostigd uit de post: klein technisch onderhoud of uit de meerjarenplanning. Onvoorziene dringende zaken worden bekostigd vanuit de algemene reserves, indien de voorziening technisch onderhoud daarin niet voorziet.

Coördinator: 

Marleen van Kempen

2.7    Deskundigheidsbevordering

De nascholing is gericht op:

· de borging van de ingezette ontwikkelingen in de zorg en beleidsmatige zaken, zoals pedagogisch handelingsgericht werken en teamcommunicatie.
· versterken van het management door het volgen van cursussen of het bijwonen van congressen

· het versterken van de professionele competenties van het team en de individuele medewerkers

De inkoop van de begeleidingsuren voor de onderwijsbegeleidingsdienst is als volgt verdeeld:

-  consultatie zorgteam


-  leerling onderzoeken


-  teamscholing

Specificatie:

	Cursus
	Data 
	Deelnemers
	Kosten

	Kanjertraining
	2 en 5 september

14 maart
	team
	€ 11.200

	Traject  onderwijsconcept en verhoging professionaliteit: communicatie, klassenmanagement en organisatie van onderwijs
	
	werkgroep

team
	€ 30.000

(alleen indien hier subsidie tegenover staat)



	BHV herhaling
	
	Ellie Kimenai, 

Julie Brugmans, 

Lemke Kalter, 

Marja Mikolajczyk, Marleen van Kempen, Mascha van Andel, Monique van Dongen, Natasja van der Lee, Rianne Timmermans
	

	Cursus KIJK! Op kleuters
	28 september
17 november

8 februari

15 mei
	Helma Heijkant

Helmi Jansens

Marja Mikolajczyk

Aukje Mallens

Hennieta Dekkers

Françoise Verhulst
	€ 2.086

	Opleiding schoolleider PO

2011-2013 SON
	13 dagen
	Mirella Wilborts
	€ 3.150

	Cursus bouwcoördinator
	17,24 en 31 januari

7 en 14 februari
	Leo Peeters
	€ 3.800

	Bewegingsonderwijs
	
	Carola Biemans

Marion Delissen
	€ 1.700

	VVE training Piramide
	28 september

19 oktober

9 november

7 of 14 december

1 februari

29 februari
	Helmi Jansens
	€ 1.318

	Managementmodules Vversterk
	6 oktober

12 januari
	Helmi Jansens

Carol La Lau
	€ 0

	Masteropleiding
	
	Conny Stultjens
	Vanuit lerarenbeurs


Beschikbaar budget:

Voor de diverse nascholingsdoeleinden is maximaal € 17.000 beschikbaar. 

Voor de onderzoeken en testen is maximaal  € 10.000 beschikbaar. Tevens zijn hiervoor middelen beschikbaar vanuit de gemeentelijke subsidie, de grootte daarvan is nog niet bekend.

De nascholing wordt gedeeltelijk bekostigd vanuit de begeleidingsuren van de onderwijsbegeleidingsdienst.

3 Beheer (onderhoud en financi(n)

	Fase verkenning
	fase implementatie
	Fase borging


Beschrijving:

Beschrijf

Doelstelling:

· het kleine onderhoud aan het gebouw en materialen bijhouden 

· Door een meerjarenonderhoudsplan het grote onderhoud bewaken en waar nodig acties ondernemen

· Bewaken of de huisvesting voldoet aan de eisen van de tijd door de ARBO-commissie en de externe bouwkundige

Planning

	Indien  nodig en aanwezig
	Klein onderhoud plegen door de klussenploeg en/of de aanwezige vrijwilliger

	Oktober
	Inventariseren van knelpunten in het gebouw

· knelpunten vertalen naar de begroting 2012

	Oktober
	Opstellen van wensenlijst m.b.t. noodzakelijke investeringen

	November-december
	· opstellen van de (meerjaren)begroting

· overleg plegen met onderwijsbureau n.a.v. concept-begroting

	December


	Opstellen van meerjarenplanningen voor wat betreft:

· Formatie (11-12 t/m 14-15)

· Onderhoud (2012 t/m 2021)

· Investeringen (2012 t/m 2021)

· financiën: jaarbegroting 2012

· financiën: meerjarenbegroting (2012-2015)

	Voor 1 februari
	Indien nodig: huisvestingsverzoeken indienen bij de gemeente

	Februari -maart
	Opstellen van schoolformatieplan rekening houdend met WSNS


Coördinator:

Algemeen directeur (in overleg met directeuren)

4 Organisatie

4.1 Personeelsbezetting schooljaar 2011-2012

	Directeur
	C. La Lau

	Bouwcoördinatoren
	L. Peeters en M. Wilborts

	Leerkrachten met zorgtaken
	T. Savelskous, H. Jansens, M. van Dongen en 

F. van Wandelen (hoogbegaafdheid)


Groepsverdeling
	Onderbouw
	Bovenbouw

	1-2 a
	H. Dekkers – F. Verhulst
	5 a
	M. van Kempen

	1-2 b
	A. Mallens
	5 b 
	F. van Wandelen – E. de Bresser

	1-2 c
	M. Mykolajczyk – H. Peeters
	5-6
	E. Kimenai – H. Jansens

	1-2 d
	H. Heijkant – H. Jansens
	6 a
	F. van den Broek

	3 a
	R. Timmermans – L. Kalkman
	6 b
	N. van der Lee – A. de Man

	3 b
	W. Verheijen
	7 a
	C. Biemans – C. Houtzager

	4 a
	M. van Lith – H. Peeters
	7 b
	P. Spapens – M. van Dongen

	4 b
	E. Bosch – L. Peeters
	7 c
	M. Delissen – H. Peeters

	4 c
	L. Kalter
	8 a
	J. Brugmans – Y. Segers

	
	8 b
	C. Stultjens – W. van Rooij

	
	8 c
	M. van Andel – M. Wilborts


Overige taken in ambulante tijd:

IB-taken 





maandag



H. Jansens








maandag



M. van Dongen 








maandag en enkele vrijdagen

T. Savelskous

begeleiding REC-WEC



dinsdag en donderdag


T. Savelskous








donderdagochtend


M. van Dongen

begeleiding (hoog)begaafde leerlingen

woensdagochtend 


F. van Wandelen

bouwcoördinatie onderbouw


maandag



L. Peeters

bouwcoördinatie bovenbouw


donderdag



M. Wilborts

ICT-coördinatie




donderdagmiddag


L. Peeters

ICT-coördinatie en websitebeheer

donderdagmiddag


P. Spapens

project doorgaande lijn



donderdagochtend


E. Bosch

Lesgevende taken directie:

De directeur heeft geen lesgebonden taken.

4.2 Schooltijden en vakanties

4.2.1 Schooltijdenregeling 2011-2012

	
	Onderbouw
	Bovenbouw

	Maandag
	9.30-11.45
	13.15-15.30
	9.30-11.45
	13.15-15.30

	Dinsdag
	9.30-11.45
	13.15-15.30
	9.30-11.45
	13.15-15.30

	Woensdag
	9.30-12.30
	
	9.30-12.30
	

	Donderdag
	9.30-11.45
	13.15-15.30
	9.30-11.45
	13.15-15.30

	Vrijdag
	9.30-11.45
	
	9.30-11.45
	13.15-15.30

	Totaal
	23,75
	26


4.2.2 Urenberekening en vakantiespreiding

	eerste schooldag 22 augustus 2011
	
	gr 1-4
	gr 5-8

	 
	 
	aantal uur
	23,75
	26,00

	52 weken
	 
	
	1235,00
	1352,00

	zondag 30 september 2012
	 
	
	0,00
	0,00

	 
	 
	
	 
	 

	Totaal
	 
	
	1235,00
	1352,00

	Verplichte uren
	 
	
	905,00
	975,00

	Rest voor vrije dagen - vakanties
	
	330,00
	377,00

	
	
	
	
	

	Vakanties (advies rijk)
	 
	
	 
	 

	herfstvakantie 24-10-11 t/m 28-10-11
	
	23,75
	26,00

	kerstvakantie 26-12-11 t/m 06-01-12
	
	47,50
	52,00

	voorjaarsvakantie 20-02-12 t/m 24-02-12
	
	23,75
	26,00

	Goede Vrijdag 06-04-12
	 
	
	3,25
	5,50

	2e Paasdag 09-04-12
	 
	
	5,50
	5,50

	Meivakantie 23-04-12 t/m 04-05-12
	
	47,50
	52,00

	Hemelvaart 17-05-12  t/m 18-05-12
	
	8,75
	11,00

	2e Pinksterdag 28-05-12
	 
	
	5,50
	5,50

	Zomervakantie 02-07-12 t/m 10-08-12
	
	142,50
	156,00

	 
	 
	
	 
	 

	Totaal af vakanties
	 
	
	308,00
	339,50

	
	
	
	
	

	Rest na aftrek vakanties
	 
	
	22,00
	37,50

	 
	 
	
	 
	 

	Resturen voor studiedagen etc.
	 
	
	22,00
	37,50

	
	
	
	
	

	Vrije dagen
	 
	
	 
	 

	ochtend 06-12-2011
	
	
	3,25
	3,25

	middag 19-12-2011
	
	
	 
	2,25

	middag 20-04-2012
	
	
	 
	2,25

	middag 01-07-2012
	
	
	 
	2,25

	 
	 
	
	 
	 

	Studiedagen
	
	
	 
	 

	Kanjertraining
	02-09-2011
	3,25
	5,50

	Kanjertraining
	05-09-2011
	5,50
	5,50

	studiedag 
	14-03-2012
	4,00
	4,00

	studiedag 
	16-05-2012
	4,00
	4,00

	Totaal af vrije dagen
	 
	
	20,00
	29,00

	 
	 
	
	 
	 

	
	Marge:
	 
	2,00
	8,50

	
	
	
	
	


4.3 Activiteiten zoals, die door het schooljaar gepland zijn

periode


activiteit





groep       

1 september

schoolreis





school

21 september 

verkeersochtend groepen 1-2



groep 1-2

5 t/m 14 oktober

kinderboekenweek




school

1 en 2 november

creadagen onderbouw



groep 1 t/m 4

22 november

Pietenmiddag





school

25 nov, 13 apr

open podium





groep  5 t/m 8

5 december


Sintviering





school

22 december

kerstmaaltijd ’s avonds



school

23 december

kerstviering





school

10 februari
creadag bovenbouw




groep 5 t/m 8

17 februari
carnavalsviering




school

21 maart


verkeersochtend groep 5-6



groep 5-6

4 april
verkeersochtend groep 7-8



groep 7-8

5 april
paasviering 





school

23 mei


verkeersochtend groep 3-4



groep 3-4

23 mei


sportdag  bovenbouw




groep 5-8

13, 14 en 15 juni

kamp groep 8





groep 8


15 juni


spelletjesdag 





groep 1-2

nader te bepalen

excursies





groepsgebonden

4.4 Verdeling lestijden per groep

	groep       onderdeel 
	1 -  2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Zintuiglijk en lichamelijke ontwikkeling
	10.00
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00
	2.00

	Taal *
	3.30-4.00
	9.30
	9.45
	9.45
	9.30
	9.00
	8.45

	Rekenen *
	1.00
	5.00
	5.00
	5.00
	5.00
	5.00
	5.00

	Engels
	
	
	
	
	
	0.45
	0.45

	Wereldoriëntatie
	Verwerkt in de thema’s
	1.00
	1.00
	2.30
	2.45
	2.45
	3.00

	sociale redzaamheid / verkeer
	
	1.00
	1.00
	1.30
	1.30
	1.30
	1.30

	Muziek
	
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45

	Expressie (tekenen, handvaardigheid en textiele werkvormen
	
	1.30
	1.30
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15

	diversen/thema's
	1.15
	0.45
	0.45
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00

	Levensbeschouwing
	1.15
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45
	0.45

	Pauze
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15

	Totaal per week
	23.45
	23.45
	23.45
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00


*een gedeelte van taalactiviteiten is ook verweven in diversen / thema’s en wereldoriëntatie.

5 Samenwerking:

5.1 Samenwerking met (G)MR en OC:

	Fase verkenning
	fase continuering
	Fase implementatie


Beschrijving:

In de huidige situatie wordt er via een aantal kanalen in- en extern gecommuniceerd en samengewerkt. Daarbij vinden we de betrokkenheid van alle geledingen van groot belang. Waar nodig participeren betrokkenen uit de geledingen in de diverse werkgroepen.

Om de voortgang van beleid te bewaken, c.q. te volgen, zijn toehoorders van het team en MR aanwezig bij de oudercommissievergaderingen.

Op verzoek kan de schoolleiding of de algemeen directeur aanwezig zijn bij de MR-vergaderingen.

Alle geledingen worden op de hoogte gehouden van bestuurlijke zaken door schriftelijke verslagen van de bestuursvergaderingen, die opgesteld worden door de algemeen directeur

De algemeen directeur voert overleg met de GMR. In de externe sfeer is er samenwerking voor wat betreft WSNS en andere mogelijke toekomstige partners in Dongen, om toekomstige risico’s beter te kunnen spreiden en door de samenwerking sterker te worden.

Doelstelling:

· Daar  waar mogelijk en noodzakelijk is de samenwerking (in- en extern) optimaliseren

· De communicatie met de oudercommissie optimaliseren door;

· het bijwonen van de OC-vergaderingen door teamleden en indien nodig het schoolmanagement

· de voortgang van commissiewerkzaamheden te bewaken door te participeren in de diverse werkgroepen

· van iedere activiteit waarin de oudercommissie met hen een evaluatie te houden, zodat sterke zaken en verbeterpunten aan de orde gesteld kunnen worden en meegenomen kunnen worden naar een volgend schooljaar 

· De communicatie met de (G)MR optimaliseren door:

· aan te geven waar de voor de geledingen specifieke plannen van belang zijn

· de stichtings- en schooleigen zaken op de juiste plek en met de juiste mensen te kunnen bespreken

· een overzicht te maken van de diverse plannen met daarbij aangegeven welke stichtings- en welke schoolspecifiek zijn

	Planning

	September
	Instellen van een werkgroep communicatie op stichtingsniveau om een communicatieplan op te stellen.

	November
	Concept communicatieplan presenteren aan de GMR en het bestuur

	Tweemaandelijks
	Overlegmomenten met de MR om schoolspecifieke plannen en zaken te bespreken

	November - maart - mei
	Overlegmomenten met de GMR: beleidsstukken doornemen, bijstellen, als concept vaststellen 

	Maandelijks
	Bestuursvergaderingen

	Minimaal twee maal per jaar
	Overleg tussen GMR en bestuur over stichtings- en beleidszaken

	Einde schooljaar
	Diverse beleidsstukken als definitief beleid formeel vaststellen

	Twee maal per jaar
	Overleg betreffende WSNS

	Continue
	In overleg met GMR treden om de mogelijkheden van intensievere samenwerking met externe partners te bespreken. Dit kan uitmonden in het instellen van een werkgroep.


Beschikbaar budget:

Indien er behoefte is de communicatie te verbeteren met behulp van externe deskundigheid of het volgen van cursussen is daarvoor budget beschikbaar vanuit de begroting.

Co(rdinator:

Schoolleiding voor MR-zaken

Algemeen directeur voor GMR-zaken

Schoolleiding en team voor OC-zaken

5.2 Samenwerking met externe partners

	Fase verkenning
	fase continuering
	Fase implementatie


Beschrijving:

De laatste jaren hebben we contacten met externe partners versterkt, mede ingegeven door wettelijke bepalingen, zoals bij de voor- en naschoolse opvang, maar ook ingegeven door eigen wensen.

Op dit moment is er een intensieve samenwerking met:

· de peuterspeelzalen: in het kader van een doorgaande ontwikkeling en uitwisselen van ervaringen om de instromers in groep 1 nog optimaler te kunnen begeleiden

· WSNS: juist door het samen denken in netwerken en van elkaar leren op studiedagen en conferenties kunnen we in Dongen het verwijzingspercentage in ons verband laag houden (iets meer dan 2 %), waardoor er meer geld naar de scholen kan stromen om de zorg beteren handen en voeten te geven.

· BSO-KID: in verband met de voor- en naschoolse opvang

· De parochie Dongen - Dongen-Vaart 

· Doelstelling:

· Daar  waar mogelijk en noodzakelijk is de samenwerking (in- en extern) optimaliseren

· De communicatie met de externe partners optimaliseren.

· Participeren in de diverse netwerken om win-win situaties voor het onderwijs te creëren.

· Waar mogelijk uitbreiden van de partners rondom de brede(re) schoolontwikkelingen op stichtingsniveau.

	Planning

	Continu
	In overleg met externe partners treden om de mogelijkheden van intensievere samenwerking te bespreken. Indien nodig kan dit  uitmonden in het instellen van een werkgroep.


Beschikbaar budget:

Indien er mogelijkheden tot verdere intensievere samenwerking met externe partners onderzocht moet worden, kan daarvoor een werkgroep ingesteld worden, die ook externe deskundigheid kan inhuren. 

Co(rdinator:

Algemeen directeur en directeuren

6 Jaarplanner/informatiekalender

De directie heeft geprobeerd om de jaarplanner/informatiekalender zo volledig mogelijk in te (laten) vullen. Alleen dan kan er met alle geplande activiteiten rekening worden gehouden.

Op school is afgesproken dat, wanneer deze jaarplanner volledig is, deze ook een plaats krijgt in de klassenmap van alle leerkrachten en de voor ouders relevante informatie tevens een plaats krijgt in de jaarlijkse schoolgids.
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